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Šƒ¡SGQOŠƒ¡SGQO

 ¿e kGO~```Y “™£f ‡```¡SGQ~dG Ã˜```g Ô ¿```‘fh
 ŠGéØG ºOƒ```„Jh ,¢Tƒ²¾dG IQƒ```KEÕ ‡```¸€¡SCÕG
 Q~Žjh .ò„Nƒ¾dG ªe ¹¡UGÄˆdG ºÄM ‡fQƒ²ÙG
 ‡»¸c ½~”ˆ¡•J ‡¡SGQ~dG ÀCG ÛEG ‡jG~H ÂjÄ¾ˆdG
/¢```•¸ŽÙG Aƒ```¡ÊYCG ÛEG IQƒ```¡TEîd zÄ```¡Ê©dG{
 ,ò¾Ç©e hCG ò```„”ˆ¾e GÄfƒc AGÄ¡S ,Àƒ```ÙédG
 ŠƒÇMî¡U Ô ¿```jƒ„ˆdG ¿```Y ™¦¾dG ±š```ŸHh
 ƒ```»c  .Â```Fƒ¡ÊYCG  Šƒ```¡Uƒ¡ŸˆNGh  ¢```•¸ŽÙG
 zò„Nƒ¾dG ª```e ¹¡UGÄˆdG{ IQƒ```„Y ½~```”ˆ¡•J
 ò```„Nƒ¾dGh  kƒ```eÄ»Y  ò```¾WGÄÙG  Å```¾©Ì

.‡ÇHƒ”ˆfÕG I™FG~dG ¹gCG ÉCG ,kƒ¡UÄ¡ŸN
‡bî©H ½ƒ»ˆgÕG GPƒÙ :kÕhCG

?ò„Nƒ¾dƒH Ä¡Ê©dG 
 ÉQhšÊdG ¿e ¹©Î ÈˆdG †ƒ„¡SCÕG Èg ƒe ÉCG

 È»ˆ¾ÙG I™FG~dG ÜƒgCG ªe ‡„ÇWh I~ÇL ŠƒbîY ›j›©Jh Aƒ¾H Ä¡Ê©dG Å¸Y
:O~¡ŸdG G˜g Ô Šƒ¦Mîe I~Y ·ƒ¾g ..z?ƒÁÇdEG

 Å¸Y ‡¦aƒ‘»¸d •ƒˆ‘j q¼K ¿eh z‡eƒY ‡Ç¡Ÿ”¡T{ ÀƒÙédG Ä¡ÊY ÀCG·
 ¿e ƒg~j™j È```ˆdG ‡²‹dGh ,Âˆfƒµe n~```²a ƒÌ™a ÕEGh Â```ˆ©»¡Sh Â```ˆÇbG~¡Ÿe

 .ñgƒ»ÖG
 Ô™W ~MCG ÃQƒ„ˆYƒH ,È```bîNCG ½G›ˆdG ÂÇ¸Y ÀƒÙédG Ä```¡ÊY ÀCG ƒ```»c·
 ªe °Ç¸µJ ~²Y hCG (ÂHƒ”ˆfG ‡dƒM Ô) ò¾WGÄÙG ªe ‡HƒÇf hCG ‡```dƒch ~```²Y
 G˜Ád Â²Ç²‘ˆH È¾©ÙG ÀEƒa òˆdƒ×G Ôh ,(kƒ```¾Ç©e Àƒc GPEG) ‡dh~dG ¢```•ÇFQ
 ŠƒÇbîNCƒH ª```ˆ»ˆj ÀCG ÜƒˆdƒH ~HÕh ,Â```YÄ»Ý Ô ª»ˆŽÙG Äg ½G›```ˆdÕG

.‡Ç¡SƒÇ¡S
 ÛEG ºÄ‘ˆj ÈbîNCÕG ½G›ˆdÕG G˜g ÀEƒa ,…”ˆ¾ÙG ÀƒÙédG ‡dƒM Ôh·
 ÂHƒ”ˆfƒH GÄ```eƒb ¿j˜dG ¼g I™FG~dG Ã˜```g ¹gCG ÀEG ŒÇM ,‡```Ç¸»Y ‡```‘¸¡Ÿe
 ,ÂˆÇ„©¡žd kƒÇdƒJ kƒfƒ‘ˆeG ¢VÄ”j ƒe~¾Y ¼Á©e ÂJƒbî©H Àh™KCƒˆj ¼Á¸Ç‹»ˆd
.½ƒ©dG ¹»©dG Ô ÃQG™»ˆ¡SG Àƒ»¡Êdh ,ò„Nƒ¾dG ‡²K ›j›©J ¹LCG ¿e ÉCG

 ƒÁ¾µdh ,‡¾jƒ„ˆe kÕƒµ```¡TCG ˜NCƒJh ,‡```Ç¸»©dG ‡‘¸¡ŸÙG Ã˜```g «Ä```¾ˆJh·

 ’```dƒ¡ŸÙƒH  ³```¸©ˆj  ºhCÕG  ,ò```¯¾¡U  ÛEG  ¼```¡•²¾J
 È»ˆ¾j É˜```dG È¡SƒÇ¡•dG Qƒ```ÇˆdG) Ä```¡Ê©¸d ‡```eƒ©dG
 Ô Â²Ç²Ð ÉÄ¾j É˜```dG È¡SƒÇ¡•dG •eƒfédG ,Â```ÇdEG
 ‡¡UƒØG ’```dƒ¡ŸÙƒH ³¸©ˆj æƒ```‹dGh ,(..ª```»ˆŽÙG
 Å»¡•j  hCG ,ÈYƒ»ˆLÕG Ã~Ç¡UQh ,Ä¡Ê©dG ‡fƒµe)

.(‡©»¡•dG Aƒ¾H
 :I™FG~dGh ÀƒÙédG Ä¡ÊY òH ‡bî©dG :kƒÇfƒK

ºOƒ„ˆe •ƒÇˆMG
 ±G™````````YCÕGh  ,ÀÄ```fƒ²dGh  QÄ```ˆ¡S~¸d  ƒ```²ah·  
 Šƒbî©dG ÀEƒ```a ,šUƒ©ÙG Úƒ```©dG Ô ‡```ÇWG™²ç~dG
 ¿e ‡eÄ¦¾e ¿```»¡ÊˆJ Aƒ```¡ÊYCÕGh ò```„Nƒ¾dG ò```H
 ¢•Ç¸a ,‡dOƒ„ˆÙGh ‡```¸eƒµˆÙG Šƒ„LGÄdGh ´Ä```²×G
 ƒÁfCÕ ™NBÕG Å¸Y G~Ç¡S hCG ™NBîd ¤²a ƒeOƒN ƒ```»g~MCG

.‡²‹dG ƒÁ¡Sƒ¡SCG ,‡dƒch ŠƒbîY
 ™¦¾dG ŠƒÁLh ºOƒ```„Jh ¹Yƒ¯ˆdƒH ‡```ÇWG™²ç~dG Šƒ```©»ˆŽÙG ›```Ç»ˆJ·
 ¿Y ñ```„©ˆdG ò```¾WGÄ»¸d ¿```µç Œ```ÇM ,½ƒ```©dG ÉCG™```dGh ‡```eÄµ×G ò```H
 hCG ÂLÄH ™KDÄJ ÈˆdG ŠGQG™²dG ª¾¡U Ô ‡cQƒ¡žÙGh ¼ÁJîÇ¡Ê¯Jh ¼```ÁFGQBG
 ‡©Fƒ¡ždG ‡¸Ç¡SÄdG Èg Šƒ```Hƒ”ˆfÕG ÀCG ¿e ¼Z™dƒHh .¼ÁJƒÇM Å¸Y ™```NBƒH
 ò¾WGÄÙG ‡cQƒ¡že ÀCG §```Mîj ÂfEƒa ‡```eÄµ×ƒH ò¾WGÄÙG ¤H™J È```ˆdGh
 Šƒ„¡Sƒ¾e Ô ¼ˆj ‰jÄ¡ŸˆdG ÀEG ƒ¾¦MÕ GPEG IOh~Þ éˆ©J ‡²j™£dG Ã˜ÁH
 Aƒ¡ÊYCÕG òH ‡bî©dG ‡```jÄ²J †ƒ”ˆfÕG ½ƒ¦f ’Çˆj ,½ƒY Â```LÄHh .‡```¾Ç©e
 ‡HƒÇ¾dƒH ¼Á¯FƒXh ÀhODÄj Aƒ¡ÊYCÕG AÕDÄg ÀCG ŒÇM ‡ÇHƒ”ˆfÕG ™```FGh~dGh
 ¿Y ‡ÇWG™²ç~dG ¼```ÇY~J Ô ‡bî©dG Ã˜```g ¼gƒ¡•J ƒ»c ,™```FGh~dG Ã˜g ¿```Y
 •eG™H èÄ²J ’Çˆj ƒÌ ò¾WGÄÙGh ‡eÄµ×G òH ¥ƒ„JQÕG ‡jÄ²J ‡```²j™W

 .‡eÄµ×G Ã˜g AGOCGh
 ™```FGh~dGh  Aƒ```¡ÊYCÕG  ò```H  ‡```jÄb  ‡```bîY  OÄ```Lh  ÀEƒ```a  Üƒ```ˆdƒHh·
 kGÄ¡ÊY ½~```²J ÈˆdG) ‡jO™¯dG ‡```ÇHƒ”ˆfÕG ™FGh~dG ‡```¡UƒN -‡```ÇHƒ”ˆfÕG
 ‡Ç„¸J ‡ŽÇˆf i™NCG I™e ¼ÁHƒ”ˆfG IOƒYEG Aƒ¡ÊYCÕG AÕDÄÁd ’```Çˆj (kG~MGh
 I™FG~dG ÜƒgCG ‡```²K R›©j ¼K ¿eh ,ÃQÄÁ»L Â¾e ƒ```Á„¸£j ÈˆdG Šƒ```e~ØG

 ,kƒ»Áe kƒÇ¯Ç²‹J kGQhO ÉODÄ``jh ò¾WGÄÙƒH G~ÇL ¤„J™j ÀCG ÂÇ¸Y - kƒ¾Ç©e ½CG kƒ„”ˆ¾e Àƒc AGÄ``¡S - Àƒ``ÙédG Ä``¡ÊY ÀEG
 ÕhCG ‡eƒ©dG ’``dƒ¡ŸÙG ‡©Hƒˆe Å¸Y ¢U™×G ¹``‹e ,Àƒ©e ¿e ‡»¸µdG Â¸»Ð ƒ``Ì ,‡jÄ»¾ˆdG Ih~²dG ¿``e kƒYÄf ÀÄ``µjh
 ŠƒYG™¡ŸdG I~M ¹Ç¸²Jh ™jÄ£ˆdGh “î¡UEÕG ÛEG ¹``ÇÙGh ,(kƒ»FGO ‡ÇJGP ’dƒ¡ŸÙ ªbÄÙG ºî¬ˆ¡SGh ½G~”ˆ¡SG ¢``•Çdh)
 ‡ÇYƒ»L Aƒ¡ÊYCÕG Šƒ„LGhh ..(1)¹``FG~„dG “™Wh Aƒ¾„dG ~²¾dG ~Çdƒ²J ¢•j™µJh ,‡eƒ©dG ’``dƒ¡ŸÙG AîYEGh ‡``ÇH›×G
 ,‡ÇWG™²ç~dG ¢•j™µJh ª»ˆŽÙG Ô ‡Ç¡SƒÇ¡•dG ‡¡SQƒ»ÙGh ‡aƒ²‹dƒH «ƒ¯JQÕG …LGÄH ½ƒÇ²dG Ô ÀÄ¾eƒ¡Êˆj ¼ÁfEG ŒÇM ,‡jO™ah

.‡ÇWG™²ç~dG ‡¡SQƒ»ÙG QÄ£ˆJ Èµd ƒÁJƒYG™e …Žj IO~Þ ‡ÇfÄfƒbh ‡ÇbîNCG Šƒ„LGh ÂÇ¸Y Ä¡ÊY ¹c ÀCG ƒ»c

Éhƒ¡ŸdG È¸Y .O
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 ±GëMG ÛEG ÉODÄj ƒe Ägh ,ŠƒHƒ”ˆfÕG Ô i™NCG I™e ÃQG™»ˆ¡SGh Â```Ça
.È¡SƒÇ¡•dG ¹»©dG

 ƒÌQh écCG QhO ÛEG ,¢Ê©„dG ™¦f Ô ,ÉO™¯dG ½ƒ¦¾dG G˜```g ÉODÄ```jh´
 ºîN ¿e ,Šƒ¡SƒÇ¡•dG ª¾¡U Ô ƒÁˆcQƒ¡žeh ‡ÇHƒ”ˆfÕG ™```FGh~¸d šTƒ„e

.ÀƒÙédG ¹NGO ƒÁ¾Y «ƒa~dGh ’dƒ¡ŸÙG ¶¸ˆd ƒÁÇ¸‹à È¾„J
 ¤²a ‰¡•Çd ò¾WGÄÙGh Ä¡Ê©dG òH ‡bî©dG ÀCG ¹¯¬f ÀCG …```Žj Õh´
 ¿µdh ,ò¾WGÄÙG ½~```”j É˜dG Äg Ä```¡Ê©dG ÀCG Å¾©Ì ,Ãƒ```ÎÕG ‡```jOƒMCG

 I™FG~dG ½~```”J ŒÇM kƒ¡ÊjCG ’```Ç‘¡U ¢•µ©dG
 ,‡¯¸ˆß ‡²j™£H Â```aG~gCG ³Ç²Ð Ô Ä```¡Ê©dG

 .ƒ¡ÊjCG ‡¡UƒØGh ¹H ,ƒÁ¾e ‡eƒ©dG
 Ä¡Ê©dG ‡e~N Ô I™FG~dG Qh~d ‡„¡•¾dƒ„a´
 ÉCG ³```Ç²Ð ÀEƒ```a ,‡```eƒ©dG Â```aG~gCG ³```Ç²‘ˆd
 ¥ƒ```„JQÕG Ä```¡Ê©dG ~```j™j ÉÄ```»¾J «hš```že
 ÅˆM ò¾WGÄÙG OÄ```ÁL ™```aƒ¡Êˆd •ƒ```ˆ‘j ÂH
 Ä```gh ,¹```eƒµdƒH ‡```dh~dG ‡```²¯f Å```¸Y Àƒc Ä```d
 Å¸Y ¨ƒ¯×G Ô ò```¾WGÄÙG QhO ¹‹e ,…```¸ZCÕG

 ¹H ,™»ˆ¡•jh ’```Ž¾j Èµd Âˆjƒ»Mh Â```Jƒ²‘¸eh Â²aG™eh «hš```žÙG Aƒ²H
 hCG ¢Sƒ¾dG ƒÁÇa ³‹j Ú GPEG ICƒ```¡ž¾e ÉCÕ ‡»Çb Õ ŒÇM ,î¡UCG ¹»©j È```µdh

 .‡j›ÇÁŽˆdG ƒÁˆ¯¸c hCG ‡ÇFƒ¡žfEÕG ƒÁˆKG~M ‰fƒc ƒ»Áe ,ƒgÄ©Wƒb
 ,‡Ç»Ç¸©ˆdGh ,‡Ç‘¡ŸdG) ‡```Ç»¾ˆdG ŠƒYhšže …¸ZCG ÀCƒ```H ºÄ²dG ¿```µçh
 ¹eƒ©ˆj i˜```dG Ä```g Â```fCÕ ,Å```¸‘ÙG ª```»ˆŽÙG ‡```²‹d •ƒ```ˆÐ (..‡```Çaƒ²‹dGh
 ,(end-user) È```FƒÁ¾dG ~```Ç¯ˆ¡•ÙG Ä```g ÀÄµj ƒe ƒ```„dƒZh ,ƒ```Á©e Iš```Tƒ„e
 Å¸Y ~Yƒ¡•J ò```¾WGÄÙGh Ä```¡Ê©dG òH I~```ÇÖG Šƒbî©dG ÀEƒ```a Üƒ```ˆdƒHh
 RƒâEG ³Ç²Ðh ,ƒÁÇa ¥G™```”fÕG Ä¡Ê©dG ÉÄ¾j ÈˆdG ŠƒYhšžÙG “ƒ```â
 «ƒ£ˆ¡SG Äd Å```ˆ‘a ,¶dP ¿e ícCG .zÈ```”jQƒˆdG{ Ã~Ç¡U™dh Â```d …```¡•‘j
 ,‡Ç„©¡T ‡»gƒ¡•e hCG ‡```cQƒ¡že ÉCG Àh~H ƒ```e ƒYhšže ›Ž¾j ÀCG Ä```¡Ê©dG
 ÜƒˆdƒHh ,¿j™»ˆ¡•e Œj~Ðh ™jÄ£J ÛEG •ƒˆ‘j ±Ä¡S «hšže ÉCG ÀEƒa
 “ƒâh ‡jQG™»ˆ¡SG Ô ‡eƒg -kƒjOƒeh kƒÇYÄf- ª»ˆŽÙG ‡cQƒ¡že ÀÄ```µˆ¡S

.«hšžÙG
 ÀCƒc)  ‡¡UƒØG Ä```¡Ê©dG ±G~gCG ÀEƒa ,i™```NCG ‡ÇMƒf ¿```eh´
 kƒ¡ÊjCG Èg ™KCƒˆJ ~b (..ºƒ```»YCG ¹LQ hCG ,ƒÇ¾Áe hCG ,G™LƒJ ÀÄ```µj
 ÂfÄa™©j{ ¼ÁfCÕ ,Â```J™FGO Ô ƒ»Ç¡SÕh ,ò```¾WGÄÙG ªe Â```Jƒbî©H
 z‡©»¡•dG Aƒ```¾H{ Ô ¼gƒ¡•J I~ÇÖG Šƒ```bî©dG ¶```¸J ÀCGh ,zí```cCG
 ,ƒ```Á„Mƒ¡Ÿd ƒ```ÇŽÇJGë¡SG G›```ÇM ½~```²J È```ˆdG , reputation

 ,(public •gure) ‡```eƒY ‡Ç¡Ÿ”¡T Â¾e ¹```©Îh

 social ÈYƒ»ˆLÕG ±GëYÕG ¿```e ‡ÇdƒY ‡LQ~H Ä¡Ê©dG Å¦‘j Üƒ```ˆdƒHh
..½ƒg ÈYÄf ºƒ»¡SCGQ Ägh ,recognition

 ¹¡UGÄˆdG ‡©Ç„W Ô ‡eÄµ×G ¿Y ÀÄÇfƒÙédG °``¸ˆ”j ¹g :kƒ‹dƒK
?ò„Nƒ¾dG ªe

 òH ‡bî©dG ¿```Y ò„Nƒ¾dG QÄ```Á»Lh Aƒ```¡ÊYCÕG òH ‡```bî©dG °```¸ˆ”J
 ‡²j™Wh ŠƒÇMî¡ŸdGh Qh~dG ±îˆNÕ kƒ©„J ¶dPh ,‡eÄµ×Gh ò¾WGÄÙG
 òÇfƒÙédG ¹»Y ¢Sƒ¡SCG ÀEG ŒÇM ,..¹eGÄ©dG ¿e ƒgñZh ,…¡Ÿ¾ÙG ÜÄ```J
 ,ªjšžˆdG ª```¡Vh Ô zò```¾WGÄÙG ¿```Y ‡```HƒÇ¾dG{ Ä```g
 Ä```dh ,‡```eÄµ×G ÀCG ò```M Ô ,‡```eÄµ×G ‡```„bG™eh
 ˜Ç¯¾ˆH ½Ä```²J ,‡ÇfƒÙédG ‡Ç„¸ZCÕG ¿```Y ‡²‹„¾e ‰```fƒc
 ‡dÄ€¡•e ÀÄ```µJh ,ÀƒÙédG ƒg™²j È```ˆdG Šƒ¡SƒÇ¡•dG
 ,‡Ç¡SƒÇ¡•dGh ‡```jQÄˆ¡S~dG ‡```ÇMƒ¾dG ¿e ÕhCG Â```eƒeCG
 ò„Nƒ¾dG ªe ƒ```ÁˆbîY ÀÄµJ ÀCG ’LQCÕƒa Üƒ```ˆdƒHh

 .IšTƒ„e ñZ
 Â```Ça é```ˆ©J ~```b É˜```dG ‰```bÄdG Ô Â```fCG §```Mîjh
 QÄ```Á»ÖG ñ```KCƒJ ÀCG ƒ```Ç¸©dG ‡```Ç¡SƒÇ¡•dG ŠGOƒ```Ç²dG
 QÄÁ»ÖG G˜g Àhé```ˆ©j Aƒ¡ÊYCÕG ÀEƒ```a ,¼Á¯FƒXÄd ¼ÁFGOCG Å```¸Y ¹```Ç€¡V
 ÀÄ¸‹ç Aƒ¡ÊYCÕƒa ‡eÄµ×G Šƒ¡SƒÇ¡S ¼```ÇÇ²J ¿e ¼Á¾µÒ ÈˆdG ‡```¸Ç¡SÄdG
 ÜƒˆdƒHh Šƒ¡SƒÇ¡•dG ª¾¡U Ô kG™KDÄe kGQhO ÀÄ„©¸j ƒe~¾Y ™FGh~dG ’dƒ¡Ÿe
 ò„Nƒ¾dG QÄÁ»L Aƒ¡VQ Å```¸Y ~»ˆ©j Šƒ¡SƒÇ¡•dG “ƒâ i~e ¼ÇÇ²J ÀEƒ```a

.ƒÁd ¼ÁˆHƒŽˆ¡SGh
 ÛEG ™¦¾J (‡j›c™ÙG ¼```¦¾dG Ô ƒ»Ç¡SÕ) ‡eÄµ×G ÀCG §```Mîj ,kƒ```eÄ»Yh
 ÂfCÕ ƒÌQ ,‡ÇJGP í```cCG ÂJ™¦¾a Ä¡Ê©dG ƒeCG ,‡```j~j™Î ‡j™¦f QÄ```Á»ÖG
 ƒ„dƒZh .‡Ç»¾ˆdG ‡```dOƒ©e Ô ½ƒbQCƒc ¢```•Çdh ¢Uƒ”¡TCƒc ò¾WGÄÙG ±™```©j
 ‡ÇdÄ»¡T I™¦f Šƒ```¡SƒÇ¡•¸d ‡ÇeÄµ×G ‡```ÇWG™bhñ„dG …JƒµÙG ™```¦¾J ƒe
 ºîN ¿e Šƒ¡SƒÇ¡•dG ÛEG Àh™```¦¾j Aƒ```¡ÊYCÕG ¿```µdh ,macro  ‡```fQƒ²eh
 ÀÄ¸eƒ©ˆjh ÂfÄa™©j É˜dG QÄ```Á»ÖG Å¸Y micro šTƒ„ÙG ƒgñKCƒJ i~```e
 ™FGh~dGh Aƒ```¡ÊYCÕG ò```H ¥ƒ```„JQÕG …```„¡•H ¶dPh ,ƒ```ÇeÄj ƒ```ÌQ Â```©e
 ‡eÄµ×Gh ò```ÇfƒÙédG I™¦f °¸ˆ”J Üƒ```ˆdƒH ,‡```ÇHƒ”ˆfÕG

.ò¾WGÄÙG Å¸Y ‡eƒ©dG Šƒ¡SƒÇ¡•dG ñKCƒJ ÛEG
 QÄÁ»Ö ¿µç ‡ÇWG™²ç~dG Šƒ©»ˆŽÙG È¯a ,¶dP ªeh
 ºÄ```„b Ô ‡```eÄµ×Gh Àƒ```ÙédG Å```¸Y ñ```KCƒˆdG ò```„Nƒ¾dG
 Ô) ƒÁ¾Y zƒ```¡V™dG{ ‡LQO ºîN ¿```e ,‡eƒ©dG Šƒ```¡SƒÇ¡•dG
 ,(½ƒ©dG ÉCG™```dG ŠƒYî£ˆ¡SG éYh ,È```ˆjÄ¡ŸˆdG ·Ä```¸¡•dG
 ¹c AGOCG ¼ÇÇ²J ƒ```ÁdîN ¿e ¿µç ÈˆdG ‡```¸Ç¡SÄdG ~©j ƒ```»Ça
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�‡�„

 “ƒâh ‡jQG™»ˆ¡SG Ô ‡eƒg ƒjOƒeh ƒÇYÄf ª»ˆŽÙG ‡cQƒ¡ƒže ÀÄ̀``µˆ¡S¡
.«hšžÙGšš

 ÀCƒc)  ‡ƒƒ ¡‡‡UƒØG Ä```¡¡ ¡̀̀Ê©dG ±G~g¡¡ CG ÀEƒa ,i™```NEƒƒ CG ‡ÇMƒf ¿```eh´
kƒ¡ƒƒÊj¡¡ CG Èg ™KCƒ̂J ~b (..ºƒ```»Yƒƒ CG ¹LQ hCG ,ƒÇ¾Áe hCG ,G™LƒJ ÀÄ̀``µj
 ÂfÄa™©j{ ¼ÁfCÕ ,Â```J™FGO Ô ƒ»Ç¡SÕh ,ò`òò`̀̀̀¾WGÄÙG ªe Â```Jƒb`̀ î ©Hîî
 z‡©»¡•dG Aƒ```¾H{ Ô ¼gƒ¡•J I~ÇÖG Šƒ```bî ©dG ¶```¸J Àîî CGh ,zí `íí `̀̀̀c`̀ CG
 ,ƒ```Á„Mƒ¡ƒƒŸd ƒ```ÇŽÇJGë¡SG G›```ÇM ½~```²J È```ˆdG , ¡¡ reputation

 ,(public •gure) ‡```eƒY ‡Ç¡ÇÇŸ”¡¡ ¡”” T Â¾e ¹```©Î h¡¡

 ™FGh~dGh Aƒ```¡̀̀ÊY¡¡ ÕG ò`òò`̀̀̀H ¥ƒ```„JQ`̀ ÕG …```„¡•H ¶dPh ,ƒ```ÇeÄj ƒ```ÌQ Â```©e
 ‡eÄµ×Gh ò`òò`̀̀̀ÇfƒÙédG I™¦f °¸ˆ”J Üƒ```ˆdƒH ,‡```ÇHƒ”ˆf`̀ ÕG

.ò¾WGÄÙG Å¸Y ‡eƒ©dG Šƒ¡SƒÇ¡•dG ñKCƒJ Ûƒƒ EG
 QÄÁ»Ö ¿µç ‡ÇWG™²ç~dG Šƒ©»ˆŽÙG È¯a ,¶dP ªeh
 ºÄ```„b Ô ‡```eÄµ×Gh Àƒ```ÙédG Å```¸Y ñ`ññ`̀̀̀K̀̀Cƒ̂dG ƒƒ ò`òò`̀̀̀„Nƒ¾dG`̀
 Ô) ƒÁ¾Y zƒ```¡̀̀V™dG{ ‡LQO º¡¡ î N ¿```e ,‡eƒ©dG Šƒ```¡SƒÇ¡•dGîî
 ,(½ƒ©dG ÉCG™```dG ŠƒYî £ˆ¡SG éYh ,È```ˆjÄîî ¡ÄÄŸˆdG ·Ä```¸¡•dG¡¡
 ¹c AGOCG ¼ÇÇ²J ƒ```Ádî N ¿e ¿µç ÈˆdG ‡```¸Ç¡SÄdG ~©j ƒ```»Çaîî
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.‰bÄdG ¢•¯f Ô ‡eÄµ×Gh Aƒ¡ÊYCÕG ¿e
 ¹¡UGÄˆdG ÛEG Ä``¡Ê©dG •ƒˆ‘j ¹g :kƒ``©HGQ

?æƒÙéc ÃQh~H ½Ä²Çd ò„Nƒ¾dG ªe
 °¡žµJ ÀƒÙédG °FƒXÄd ‡```¡ŸMƒ¯dG I™¦¾dG
 ‡```jQÄÞ  Ô  È```¯¡•¸¯dG  ¢```Sƒ¡SCÕG  G˜```g  ¿```Y
 Ä‘¾dG Å¸Y ,ò„Nƒ¾dGh Ä¡Ê©dG òH ¹```¡UGÄˆdG

:ÜƒˆdG
 ƒe kƒ„dƒ¬a ,ª»ˆŽÙG ’dƒ¡Ÿe ¹Ç‹Ò ‡¯ÇXh-1

 …fƒŽH ,‡ÇHƒ”ˆfÕG ¼```g™FGhO ’dƒ¡Ÿe ¹```Ç‹Ò ÛEG ÀƒÙédG †GÄf Å```©¡•j
 OÄ¡Ÿ²ÙG ƒÙƒW ,òYÄ¾dG òH ¢```Êbƒ¾J ~LÄj Õh .ª„£dG ‡eƒ©dG ’```dƒ¡ŸÙG
 ÛEG ‡jG~H Ä```¡Ê©dG •ƒˆ‘j ,ƒ¾g ¿e .(2)I™```FG~¸d z‡eƒ©dG{ ’```dƒ¡ŸÙG Ä```g
 Ô ºÄN~dG ¼K ,¼ÁJƒLƒÇˆMGh ò```„Nƒ¾dG QÄÁ»L ŠƒgƒÎG Å¸Y ±™```©ˆdG

.¼Á©e ’jšU ¹Yƒ¯J ‡Ç¸»Y
 ™FGh~dG ’```dƒ¡Ÿe ÀÄ¸‹ç Aƒ```¡ÊYCÕƒa ,Šƒ```¡SƒÇ¡•dG ª```¾¡U ‡```¯ÇXh -2
 ¼ÇÇ²J ÀCG ƒ```»c ,Šƒ¡SƒÇ¡•dG ª```¾¡U Ô kG™KDÄe kGQhO ÀÄ```„©¸j ƒ```e~¾Y G~```ÇL
 ƒÁ¾Y ò„Nƒ¾dG QÄ```Á»L Aƒ¡VQ ‡```LQ~H ƒ¡Sƒ¡SCG ™```KCƒˆj Šƒ```¡SƒÇ¡•dG Ã˜```g
 ¹¡UGÄˆdG ºîN ¿e ÕEG kG~ÇL Âˆa™©e ¿µç Õ ƒe Ägh ,ƒÁd ¼ÁˆHƒŽˆ¡SGh

.ò„Nƒ¾dG ªe šTƒ„ÙG
 æƒÙédG Œ‘„dG ÛEG ±š```Ÿ¾J ŒÇM ,‡„¡Sƒ‘ÙGh ‡```„bG™ÙG ‡```¯ÇXh -3
 ,‡j˜Ç¯¾ˆdG ‡```£¸¡•dG ƒÁjODÄJ È```ˆdG °FƒXÄdGh ,‡```eÄµ×G ¹```»Y ‡```Ç¯Çc Ô
 ¿e Ä¡Ê©dG i~d ƒe Å¸Y ¤²a ~»ˆ©j Õ G˜g ¹ch ,..ÂH ½Ä²J É˜dG AGOCÕGh
 Šƒ¡SƒÇ¡•dG ñKCƒJ ‡LQO Å¸Y ºhCÕG ½ƒ²ÙG Ô ›µJ™j ƒäEGh ,‡Ç»¡SQ ŠƒfƒÇH

 Ôh .(3)ƒgñÇ¬Jh ƒÁˆ©LG™e Ô “ƒ×EÕG i~eh ,ò```¾WGÄÙG Å¸Y ‡eƒ©dG
 ,QÄÁ»ÖG Å¸Y ƒgñKCƒˆH Aƒ¡ÊYCÕG ¼ˆÁj ,‡Ç¾a I™¦f ‡eÄµ×G ™¦¾J òM

.‡ÇHƒ”ˆfÕG ™FGh~dGh Aƒ¡ÊYCÕG òH ¥ƒ„JQG ·ƒ¾g ƒÙƒW
ò„Nƒ¾dG ªe ¹¡UGÄˆdG Ô zkG~ÇL{ Ä¡Ê©dG ÀÄµj °Çc :kƒ¡•eƒN

zIh~b{ Ä¡Ê©dG ÀÄµj ÀCG
 ‡¸Ç¡Sh ¼```gCG ÀEƒa ,ÈH™©dG Ôƒ```²‹dGh ÈYƒ»ˆLÕG ´ƒ```Ç¡•dG Ô Â```fEG Œ```ÇM
 zIh~b{ Ä¡Ê©dG ÀÄµj ÀCG Äg ò„Nƒ¾dGh Ä¡Ê©dG òH ÈHƒŽjÕG ¹¡UGÄˆ¸d

.kƒ¡UÄ¡ŸN ÂJ™FGOh È¸‘ÙG ª»ˆŽÙGh ,kƒeÄ»Y ª»ˆŽÙG ™¦f Ô
 ¿e ¼gCG kGQÄ```eCG ·ƒ¾g ÀCG ÕEG ,Iñ```‹c †ƒ„¡SCÕ «Ä```¾ˆJ Ih~²dG ñ```jƒ©eh
 :ƒÁ¾eh ,‡eƒ©dG IƒÇ×G Ô I~ÇÖG •Pƒ»¾¸d ª»ˆŽÙG I™¦f Å¸Y ™KDÄJ ƒgñZ
 ..šŸ©dG ŠG~Žˆ¡•e ‡„cGÄeh ,È¸Fƒ©dG ¶¡Sƒ»ˆdG ,‡Ç¡Ÿ”¡ždG ‡gG›¾dG

 ±šžˆj ÈˆdG ‡ÁÖG ‡¯ÇXh Ä¡Ê©dG ±™©j ÀCG …Žj ,Ih~b ÀÄµj Èµdh
 ÀCG Ä¡Ê©dG Å```¸Y …Žjh ,Â¸¬¡žj É˜```dG ~©²ÙG Šƒ```ÇMî¡Uh ,ƒ```ÁˆjÄ¡Ê©H
 ‡Ç¸gCÕG ‡ÇMƒf ¿e AGÄ¡S ,~©²ÙG ¹¬¡žd ƒÇ¡Ÿ”¡T ¹gDÄe ÂfCG ò„Nƒ¾¸d ~cDÄj
 ‡ÇfƒÙédGh ‡Ç¡SƒÇ¡•dG ŠGQƒ```ÁÙGh ‡a™©ÙG ‡```ÇYÄf ŒÇM ¿e hCG ‡```ÇbîNCÕG
 z±™©j{ ÂfCG hCG ,…¡•Mh zòeCG{ ÂfCƒH Ä¡Ê©dG ƒ¾©¾²j ÀCG È```¯µj îa .Â```j~d
 ÂfCG hCG ,…¡•Mh ‡»¡ShCGh ŠGOƒÁ¡T ¹»‘j ÂfCG hCG ,ÀƒÙédG ¼¦fh ÀÄ```fƒ²dG
 ‡Ç¡SƒeÄ¸HO hCG ‡```ÇH›M z‡µ¾M{h ŠGQƒ```Áe …Mƒ¡U
 ÀÄµj ÀCGh ,ƒ©e G˜g ¹c ~cDÄj ÀCG …Žj ¹H ,…```¡•Mh
 ½CG Ih~b Àƒc GPEG ƒ```e GhQ™²Çd ,ò„Nƒ¾dG ¿```e kƒ```„j™b

.(4)Õ
 ¹‹ç ÂfCG Ih~```²dG Ä```¡Ê©dG ’¡VÄj ÀCG …```Žj ƒ```»c
 ŠîFƒ©dG ¢```Ê©H ’dƒ¡Ÿe ¢•Çdh ,ª```Ç»ÖG ’```dƒ¡Ÿe
 ¹¬ˆ¡•j Õ zIh~²dG{ Ä¡Ê©dG ÀEƒa ,¶d˜c .OG™```aCÕG hCG
 ~ÇjCƒJ ¿»¡Êj Èµd RG›ˆHÕG ÛEG CƒŽ¸jh ¢Sƒ¾dG ªLGÄe
 ¹M ÀCG ¼Á»gÄj Èµd ŠGQhƒ¾Ì ½Ä²j hCG ,ò```„Nƒ¾dG
 ¼ÁeƒeCG ¢```•Çd ò„Nƒ¾dG ÀCGh ,Ã~```j Ô z‡eƒ©dG{h z‡```¡UƒØG{ ¼```ÁJîµ¡že

.«ƒÇ¡ÊdGh ·îÁdG ÕEGh ÃñZ
 Ä¡Ê©dG Å¸Y …ŽÇa ,‡eƒ©dG ‡e~ØG ¿e «Äf Â¸c æƒÙédG ¹»©dG ÀCG ƒÌh
 Å¾©j Õ ,ƒ©„Wh .î©a ‡eƒ©dG ‡e~ØƒH ¿eDÄj ÂfCG ò„Nƒ¾¸d ‰„‹j ÀCG Ih~²dG
 îH ÂJGQ~bh Âˆbh hCG ,(ƒgQ~¡Ÿe Àƒc ƒjCG) ÂJh™K Ä¡Ê©dG š•”j ÀCG ¶dP
 ¿e ºÄ²©ÙG Q~²dG Â„Mƒ¡U È```£©j ½ƒ©dG …¡Ÿ¾ÙG ÀCG È©Ç„£dG ¹H ,¹```Hƒ²e
 …¡Ÿ¾ÙG ¹¬ˆ¡•j Õh ÂˆgG›f Å¸Y §aƒ‘jh ‡ç™c ‡¡žÇY ¢žÇ©j Èµd ¹N~dG

.(5)Ã~j ‰Ð ÈˆdG ‡£¸¡•dG hCG
 QÄÁ»ÖG ƒÁM™£j ÈˆdG ŠÕDhƒ¡•ˆdG ¢Ê©H Ä¡Ê©dG ™c˜ˆj ÀCG ~Ç¯ÙG ¿eh
 ¢žÇ©J °Çch ?ŠƒHƒ”ˆfÕG Ô ¶```ˆ‘¸¡Ÿe ƒe{ :¹‹e ,Gñ‹c òÇfƒÙédG ¿```Y
 Å¸Y Â¾ÇY ½CG ¢Sƒ¾dG Å¸Y Â¾ÇY Ä¡Ê©dG G˜```g ¹g ÉCG ,?‡jÄ¡Ê©dG ~©Hh ¹```„b
 ÀCG …ŽÇa È```HƒÇf ¹»Y Ä```g æƒÙédG ¹»©dG ÀEG Œ```ÇMhz ?…```¡•‘a ~```©²ÙG
 ¹Áa ,¹ÇcÄdƒH ºƒ```¡ŸJÕG Ô I™»ˆ¡•eh ‡```MÄˆ¯e ‡¡U™a ò¸cÄ»¸d ÀÄ```µj
 ÂˆÇ£YCG É˜```dG ¶ÇeƒÞ ª```e ¼¸µˆdG hCG ºƒ```¡ŸJÕG ª```Ç£ˆ¡•J Õ ¶```fCG ¹```²©j
 .(ÀƒÙédG) ‡eƒ©dG Šƒ¡SƒÇ¡•dG ‡```»µÞ Ô ¶»¡SƒH •~‘ˆj É˜dGh î```ÇcÄJ
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:Äg ÜƒˆdG ºDhƒ¡•ˆdƒa ,G˜Ádh
 ÃG™f ÀCG ª```Ç£ˆ¡•f ƒ```¾fCG ƒ```¾d ‰„KCG ¹```gh ,z?ƒ```¾e …```j™b Ä```¡Ê©dG ¹```g{
 AƒaÄdG ‡```LQOh ÂJƒašŸJ Å```¸Y Â„¡Sƒ‘f ƒ```ÌQ ¼K ,kÕhCG Â```©e •~```‘ˆfh
 Ô ‡ÇfG~Çe Šƒ```¡SGQO I~Y ÀCG Ãƒ„ˆfîd ‰```¯¸ÙG ¿eh .z?kƒÇfƒK ƒ```¾d ÃOÄ```YÄH
 ŠƒfƒÇ„dG ¤¡•HCG ¼Áj~d ÀÄµj Õ ~b ò„Nƒ¾dG ÀCG Š™ÁXCG È```H™©dG ªbGÄdG
 ¶dP ‡¸‹eCG ¿eh ,¹©¯dƒH ÃÄ„”ˆfG É˜dG ƒÌQh ,¼Á¸‹ç É˜dG Ä¡Ê©dG ¿```Y
 Âd ¹gh ,?Ã~LGÄJ ¿cƒeCG Èg ƒeh ,?¹»©j GPƒeh ? ¿µ¡•j ¿jCG{ ±™©f ÀCG
 ¹c ñ¬Ç¡Sh ,I™»ˆ¡•e kGQG˜```YCG ½~²Ç¡Sh ÂÇdEG ºÄ¡UÄdG Q˜©ˆÇ¡S ½CG ™```²e
 °XÄe iÄ¡S ¹Hƒ²f ¿dh ,ÃG™f ¿d RÄ¯dG ~©H ƒ¾fEG ÅˆM ,ÂJƒfÄ¯Ç¸J ½ƒbQCG
 ÃQh~H ’„¡Ÿj ~b ,zò¾WGÄÙG ‡e~N{ Å»¡•j …ˆµe Ô OÄLÄe ÂdƒLQ ¿e
 Å¸Y …Nƒ¾dG ´Ä²M ¿e ~©j G˜g ¹ch ,?Üƒ```©ˆÙG ÈeÄµ×G °XÄÙG ¹```‹e

ò„Nƒ¾dG ºGÄMCG z±™©j{ ÀCG.Ä¡Ê©dG
 ™KCƒˆJ ‡```ÇHƒ”ˆfÕG ¼```g™FGhO ’dƒ¡Ÿe ¹```Ç‹Ò Å```¸Y ò```ÇfƒÙédG IQ~```²a
 Ô ò¾WGÄÙG ƒ»Ç¡SÕh ,ò```„Nƒ¾dG ºGÄMCG ‡a™©eh ‡©Hƒˆe Å¸Y ¼```ÁJQ~²H

.‡ÇHƒ”ˆfÕG I™FG~dG
 Ä¡Ê©dG IQ~b R›©Jh ,ÈH™©dG ªbGÄdG …¡Sƒ¾J ~b ÈˆdG ŠƒMë²ÙG ¿eh

:È¸j ƒe I™FG~dG ºGÄMCG ‡a™©e Å¸Y
 ¿j~jDÄÙG  ¿``̀ e  (network)  ‡`̀ µ`̀ „`̀ ¡`̀ T  Aƒ``̀ ¾``̀ H·
 ŠG~Žˆ¡•Ì  ‡WƒMEÕG  Ô  Âˆfhƒ©Ù  ,Aƒb~¡UCÕGh
 ÛEG Ä¡Ê©dG •ƒˆ‘j ÜƒˆdƒHh ,I™FG~dG Ô ªbGÄdG
 Ägh  ,³¡•¾ÙG  Qh~``H  ½Ä²j  ¢Ÿ¡Ÿ”ˆe  ~Yƒ¡•e
 ~fƒ¡•ÙG ³j™¯dG ¿jÄµJ Ô ‡eƒÁdG šUƒ¾©dG ~MCG
 ºƒ¡ŸJÕG ºhDÄ¡•e kƒ„dƒZ Å»¡•jh) ÀƒÙédG Ä¡Ê©d

.(6)(‡eƒ©dG Šƒbî©dG ³¡•¾e hCG
 ÀÄ¾WGÄÙG ƒÁ„¸£j È```ˆdG Šƒe~ØG ³```ÇKÄJ ·
 AGÄ¡S ,ƒgRƒâEG ÛEG Å©¡•j hCG Ä```¡Ê©dG ƒÁe~²jh

 ±G~gCG I~Y ³```Ç²Ð Å¸Y ³ÇKÄˆdG G˜```g ~Yƒ¡•jh .‡eƒY hCG ‡```jO™a ‰```fƒc
:ƒgR™HCG ,~MGh ÀBG Ô

 kƒeÄ»Y ò```¾WGÄÙG ‡e~N Ô Ä```¡Ê©dG ŠGOÄ```ÁÝh ŠGRƒ```âG RG™```HEG -
.‡Ç¡SƒÇ¡•dG Âˆfƒµe ~ÇcCƒJ Ô Ã~Yƒ¡•j ƒà ,¢UƒN ¹µ¡žH I™FG~dGh

  Â```Hƒ£N Ôh ,‡```ÇHƒ”ˆfÕG Â```Jî»M Ô ³```ÇKÄˆdG G˜```g ÛEG Oƒ```¾ˆ¡SÕG -
.«Ä¾ˆÙG È¡SƒÇ¡•dG

 ÈYƒ»ˆLÕGh ÉOƒ¡ŸˆbÕG ‡Ç»¾ˆdG iÄˆ¡•eh ŠƒÇ£©Ì Âˆa™©e ›j›©J -
 ,kG~j~Ð ‡ÇHƒ”ˆfÕG ‡²£¾ÙGh ò¾WGÄ»¸d  ‡Ç¡Sƒ¡SCÕG ‡jÄ»¾ˆdG ŠƒLƒ×Gh
 ‡¡žÇ©ÙG iÄˆ¡•e ò¡•‘ˆd ‡£N ™jÄ£Jh ‡Ç»¾ˆ¸d ŠƒjÄdhCG OG~YEG ÜƒˆdƒHh
 È¸©¯dG ªbGÄdG ¢```•µ©J IBG™e ‡Hƒ‹Ì ¹Ž¡•dG G˜g é```ˆ©j ŒÇM ,I™```FG~dƒH

.I™FG~¸d ‡Ç»¾ˆdG ŠƒÇ£©Ù
 ,Ä¡Ê©¸d ~fƒ¡•ÙG ³j™¯dG Ô ¢Ÿ¡Ÿ”ˆe ¢Ÿ”¡T Qh~dG G˜ÁH ½Ä²jh ·
 ,zQÄÁ»ÖG Šƒe~Ø È¾¯dG ºÄ```€¡•ÙG hCG Šƒe~ØG ³¡•¾e{ kƒ„dƒZ Å```»¡•j
 ŠÕƒÝ Ô ƒ```Á©jRÄJh ò```¾WGÄÙG ¿```e Šƒe~ØG Šƒ```„¸W È```²¸J ÛÄ```ˆjh

 ‡Ç¡Sƒ¡SCÕG ñ```jƒ©ÙG ˜Ç¯¾J hCG ,Â```ÇLÄˆ¸d Ä¡Ê©dG Å¸Y ƒ```Á¡V™Yh IO~```Þ
 ,‡Ç¾©ÙG ŠƒÁÖG i~d Šƒ„¸£dG ¶¸J ‡Ç„¸J ‡©Hƒˆe ¼K ,Ä¡Ê©dG ƒgG™j È```ˆdG
 ŠÕ~©e ‡```a™©Ù QG™```»ˆ¡SƒH (status report) ‡```dƒ×G ™```j™²J Œ```j~Ðh
 ŠÕ~©e IOƒjR ¹LCG ¿e ÂˆÁLGÄÙ ´™W “GëbGh ,í©ˆdG ¿cƒeCGh RƒâEÕG

.ò¾WGÄÙG Šƒe~N ‡Ç„¸J Ô RƒâEÕG
 ò``H Šƒ``bî©dG Ô ™``KDÄJ ¹``eGÄY :kƒ``¡SOƒ¡S

‡ÇHƒ”ˆfÕG ¼g™FGhOh Aƒ¡ÊYCÕG
 ‡bî©dG ÂÇa …Ç¬J È¡SƒÇ¡S ½ƒ¦f ~LÄj Õ ƒ```ÌQ
 Õh ,‡ÇHƒ”ˆfÕG I™FG~dGh ÀƒÙédG Ä¡ÊY òH ÂÇa
 ÂLÄHh .G˜g Ô Üƒ‹e ½ƒ¦f ‰bÄdG ¢•¯f Ô ~LÄj
 ‡Çeƒ¾dG ºh~dG Ô òÇfƒÙédG ÀEG ºÄ²dG ¿µç ,½ƒY
 ¼ÁJƒbîY Ô ‡cë¡že Šƒ```j~Ð ‡KîK ÀÄ```ÁLGÄj

:Ègh ,™FGh~dG ªe
 ¿```e ‡```HÄ¸£ÙG I~```Yƒ¡•ÙG ‡```ÇYÄfh ¼```ŽM -1

:Ä¡Ê©dG
 ,¼Á©e ¹¡UGÄˆdG Å¸Y Ä¡Ê©dG ¢U™M ò„Nƒ¾dG QÄÁ»L ·Q~j ƒe kƒ„dƒZ
 I~M Å¸Y ¿WGÄ»¸d ‡```jO™¯dG I~Yƒ¡•ÙG AGÄ```¡S ,ÂJ~Yƒ¡•e ª```bÄˆj G˜```Ádh
 I~fƒ¡•e ³j™W ¿Y ¶dPh ,ƒÁYÄ»Ý Ô ‡```ÇHƒ”ˆfÕG I™FG~dG I~```Yƒ¡•e hCG

.I™FG~dG Ã˜g ½~”J ÈˆdG Šƒ¡SƒÇ¡•dG
 ¼Á¸eƒ©J Ô ¼gO™¯Ì Aƒ¡ÊYCÕG ÀÄµj ƒe kƒ„dƒZ ,ÈH™©dG ªbGÄdG Ô ¿µdh
 ,‡ÇYƒ»ÖGh ‡jO™¯dG ŠG~Yƒ¡•ÙG ‡Ç„¸J ÛEG È©¡•dGh ,ò„Nƒ¾dG QÄÁ»L ªe
 ¥Ä¾ÙG ñ„µdG A…©dG G˜g °Ç¯”ˆd ¹Fƒ¡Sh Ô ñµ¯ˆdG …¸£ˆj É˜dG ™eCÕG
 ‡cë¡že ŠƒÇŽÇJGë¡SG Aƒ¾H Ô Aƒ¡ÊYCÕG òH ³Ç¡•¾ˆdG ƒÁ»gCGh ,Ä¡Ê©dƒH
 Ô ƒ»Ç¡SÕ ,ò```„Nƒ¾dG QÄÁ»L …dƒ£e ¿```e écCG Q~b RƒâEG ¿```e ¼```Á¾µÒ
 ÅˆM hCG ,È¡SƒÇ¡•dG QƒÇˆdG ŠGP ÛEG Aƒ```»ˆfÕG hCG ÈH›×G °dƒ‘ˆdG ‡```dƒM

.(7)I™FG~dG ¹Ç‹Ò Ô z‡dƒe›dG{ ‡dƒM Ô
ÈHƒ”ˆfÕGh ÈH›×G òeƒ¦¾dG ‡©Ç„W -2

 hCG ,‡ÇH›×G) ¼```FGÄ²dG †Ä¸¡SCƒH ˜```NCƒj ÈHƒ”ˆfÕG ½ƒ```¦¾dG Àƒc ƒ```»¸µa
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 ‡ÇYÄf ~j~Ð Ô Šƒe~ØG ñKCƒJ Àƒc I™FG~dG ¼ŽM ªÇ¡SÄJh (‡ÇHƒ”ˆfÕG
 ™FGh~dGh ÉO™¯dG ½ƒ¦¾dG ¹X Ô ÂÇ¸Y Äg ƒà ¹bCG I™FG~dƒH Ä¡Ê©dG ‡bîY
 ÈH›M ½ƒ¦f ·ƒ¾g Àƒc ƒ»¸µa ,i™NCG ‡ÇMƒf ¿eh .Iñ¬¡ŸdG ‡```ÇHƒ”ˆfÕG
 écCG QhO †G›MCîd ‡Ç¡SƒÇ¡•dGh ‡ÇHƒ”ˆfÕG •eGé¸d Àƒc ™²ˆ¡•eh ÉÄ```b
 ›j›©ˆd Ä¡Ê©dG ¿e ‡HÄ¸£ÙG IšTƒ„ÙG ‡jO™¯dG Šƒe~ØG QhO ‡ÁLGÄe Ô
 ·ƒ¾g ‰fƒc kƒjÄb ÈH›×G Aƒ```¾„dG ƒ»¸c ƒ»¸µa ,kGñNCG .ò```„Nƒ¾dƒH Â```ˆbîY
 ŠƒÇdBG ‰‘¡VCGh ,kƒ```eÄ»Y ò„Nƒ¾dƒH Ä¡Ê©dG ‡```bîY Ô ‡‘¡VGh ‡```¡SƒÇ¡S

..(8)I™FG~dGh Ä¡Ê©dG òH Šƒbî©dG IQGOEG Ô kƒÇ¸©a kG›µJ™e †›×G
Ä¡Ê©¸d ‡MƒˆÙG OQGÄÙG -3

 ,‰bÄdG OQÄe ˜```NCƒ¾¸a .‡jOƒÙGh ‡ÇYÄ¾dG OQGÄ```ÙG Äg ƒ©„W OÄ```¡Ÿ²ÙGh
 ¿e ¼Á¾µç É˜```dG ¼¦ˆ¾ÙGh Ôƒµ```dG ‰```bÄdG Aƒ¡ÊYCÕG i~```d ÀÄ```µj Õ ~```b
 ¼Á¯ˆj Õ ~bh ,¼```ÁJ~Yƒ¡•eh ò„Nƒ¾dG QÄ```Á»L Šƒ„¸W Ô ™```¦¾dG Â```dîN
 OQGÄe Ô Œ‘„dG Ä¡Ê©dG ¿e …¸£ˆj ƒà - …¸ZCÕG Ägh - ¶dP ÀÄ„Nƒ¾dG
 ,(‡eƒ©dG ‡```fƒeCÕG) ‡ÇfƒÙédG IQGOEÕG ¹```‹e ,‡Ç¡Ÿ”¡ždG Â```JGQ~²d ‡```¸»µe
 i~d ‡¡UƒN ŠG~Mh ƒÌQh ,Ä¡Ê©dG ƒÁÇdEG È```»ˆ¾j ÈˆdG ‡ÇH›×G ™WCÕGh
 ƒ»Ça ,‡ÇH™©dG ŠƒeÄµ×G ¢```Ê©H Ô ƒ»c) ‡j˜Ç¯¾ˆdG ‡£¸¡•dGh ŠGQGRÄ```dG

 ¿Y î¡Êa ,(™jRÄ¸d æƒ```ÙédG ñJ™µ¡•dG Å»¡•j
 Šƒ„¸£¸d hCG Ä```¡Ê©¸d I~jDÄÙG ‡```Ç¸gCÕG Šƒ```Ç©»ÖG
 ¹Fƒ¡Sh ºîN ¿e ÉCG ,..ƒÁˆÇ„¸J ÛEG Å```©¡•j ÈˆdG

.’dƒ¡ŸÙG ³Ç¡•¾Jh ,z¶Ç„¡žˆdG{
 Ä¡Ê©dG ½ƒeCG écCÕG É~‘ˆdG ÀÄµj ƒ```ÌQ ¿µdh
 ‡a~Áˆ¡•ÙG ŠƒYƒ£²dG hCG Šƒ€¯dG ~j~Ð ‡Ç¯Çc{ Äg

:G˜g Ô Àƒˆ¡SQ~e ·ƒ¾gh .z?I™FG~dG Ô
 ÛhCÕG Šƒ```Yƒ»ÖG Å```¸Y ›```c™j †Ä```¸¡SCG ,kÕhCG
 ¶```d˜ch  ,(™```²aCÕG  Å```¾©Ì  kƒ```„dƒZ)  ‡```jƒY™dƒH

 ‰¯¸j Èµd (..¹Ç¬¡žˆdGh ,‡```‘¡ŸdG ¹‹e) °©¡VCÕG ‡```jÄ»¾ˆdG Šƒ```Yƒ£²dG
 ¢VÄÁ¾dG Å¸Y ‡¯Ç©¡ÊdG ŠƒYƒ»ÖG ¶¸J ~Yƒ¡•jh ,‡ÇMƒf ¿e ª»ˆŽÙG Ãƒ„ˆfG
 Ãƒ„ˆfG ¹Þ ºƒÝ ÀÄµj Èµdh ,i™NCG ‡```ÇMƒf ¿e ‡Ç»¾ˆdG Ô ‡```cQƒ¡žÙGh
 ¹NGO ™²aCÕG ŠƒYÄ»Ž»¸d Iš```Tƒ„e ‡ÇYƒ»ˆLG I~fƒ¡•e :ºƒ```‹e) ½Ä```»©dG

 .(I™FG~dG
 ,iÄbCÕG ‡ÇYƒ»ˆLÕG Šƒ```Yƒ»ÖG ªe ¶Ç„¡žˆdG Ä```g ,™NBÕG †Ä```¸¡SCÕGh
 Ä¡Ê©dG R›©j Èµd ,¼```gCÕGh écCÕG ŠƒYƒ£²dG Ô ¹```N~ˆdG Å¸Y ›```ÇcëdGh
 ½G~”ˆ¡SG :ºƒ‹e) ‡²£¾ÙG Ô Â```JGRƒâEG impact ñKCƒJ ‡ÇYÄfh ¼```ŽM ¿e
 .(..†ƒ„¡ž¸d È¡SƒÇ¡•dG °Ç²‹ˆ¸d ‡¸»M ´îWEG Ô  Šƒ©eƒÖGh ¢SQG~ÙG

 I~¾LCG ª¡Vh Ä```¡Ê©dG ªÇ£ˆ¡•j È```µd ½ƒgh †Ä```¸£e ò```HÄ¸¡SCÕG îch
 ¹¡UGÄˆ¸d ƒÁH ½ƒÇ²dG ÉÄ¾j  ÈˆdG Šƒe~ØGh ‡£¡žfCÕGh ¹»©dG Šƒ```jÄdhCÕ
 ‡jšž„dG ŠƒYÄ»ŽÙGh ‡jÄ»¾ˆdG Šƒ```Yƒ£²dG ~j~‘ˆd ¶d˜ch ,I™FG~dG ª```e

.‡£¡žfCÕG Ã˜g AGQh ¿e ‡a~Áˆ¡•ÙG
ò„Nƒ¾dGh Ä¡Ê©dG òH ‡bî©dG ›j›©J Ô ‡ÇdhO †QƒÎ :kƒ©Hƒ¡S

 Aƒ¡ÊYCÕG ò```H ‡jÄb ‡£HGQ ³¸”j ƒ```Ì ÈHƒ”ˆfÕG ½ƒ```¦¾dG “î```¡UEG -1
,ò„Nƒ¾dG QÄÁ»Lh

 É˜dG ÈHƒ”ˆfÕG ½ƒ```¦¾dG Ô Â```fCG §Mîj Œ```ÇM
 ÀÄµj ÀƒÙé¸d ~```MGh …Fƒf ‡²£¾e ¹c ÂÇa ½~```²J
 IOƒYEÕ ¶dPh ò```„Nƒ¾¸d ‡HƒŽˆ¡SG í```cCG Ä```¡Ê©dG
 ‡bî©dG Ã˜g °©¡ÊJ ƒ»¾ÇH ,i™NCG I™e ÂHƒ”ˆfG
 ¹c ÂÇa ½~```²J É˜dG È```Hƒ”ˆfÕG  ½ƒ```¦¾dG ¹```X Ô
 ½ƒ¦f ÀCG ƒ```»c .Aƒ¡ÊYCÕG ¿e kƒ```¾Ç©e kGO~Y ‡```²£¾e
 Aƒ¡ÊYCÕG AÕh IÄ```²H ›```ÇÒ ‡```ÇHƒ”ˆfÕG ¼```FGÄ²dG
 †ƒ```¡•M Å```¸Y ‡```ÇH›×G ŠGOƒ```Ç²dGh †G›```MCîd
 ‡e~²ÙG ¼ÁJƒe~N ¹²J ¶d˜Hh ‡ÇHƒ”ˆfÕG ™FGh~dG
 …Žj ¿µdh .†ƒ”ˆfÕG ‡Ç¸»Y •Fƒˆf Å¸Y ¼gñKCƒJ °©¡V …„¡•H ò„Nƒ¾¸d
 ƒjG›e Âd ‰¡•Çd ‡²£¾e ¹c ¿```e ~MGh ’¡T™e è~²J ƒjG›e ÀCG §```Mîf ÀCG

.(9)ÂHÄÇYh ƒjG›e ÂHƒ”ˆfG ½ƒ¦f ¹µd ƒäEGh ‡²¸£e
 ¿µç ƒÌ È```Hƒ”ˆfÕG ½ƒ```¦¾dG “î```¡UEG ºh~```dG ¢Ê©H ‰```dhƒM ¶```d˜dh
 ¹```©Î ‡```ÇHƒ”ˆfÕG ™```FGh~dGh Aƒ```¡ÊYCÕG ò```H ‡```jÄb ‡```bîY ³```¸N ¿```e
 IOƒYEG ¹©L ³j™W ¿```Y ¶dPh ,ò„Nƒ¾dG QÄ```Á»Ö ÀÄ„ÇŽˆ¡•j Aƒ```¡ÊYCÕG
 QÄÁ»ŽH ‡```jÄ²dG ¼ÁJƒbîY Å```¸Y ~»ˆ©j i™```NCG I™e Aƒ```¡ÊYCÕG †ƒ```”ˆfG

 ..(10)ò„Nƒ¾dG
 †G›MCÕG °```Ç¸µJ Ô ¹‹»ˆj È```Hƒ”ˆfÕG ½ƒ¦¾dG “î```¡UEÕ ¹```j~H ·ƒ```¾gh
 ÀƒÙédG Ô ò„Nƒ¾dG QÄÁ»L ¹Ç‹»ˆd ‡¾Ç©e ŠƒÇdÄ€¡•e Aƒ¡ÊYCÕG ¹Ç»‘ˆH

.(11)“ƒŽ¾H Qh~dG G˜g ÀhODÄj ¿j˜dG Aƒ¡ÊYCÕG ICƒaƒµeh
QÄÁ»ÖG Å¸Y kƒMÄˆ¯e ÀƒÙédG ¹©L -2

 ,ò„Nƒ¾dƒH ÂˆbîY Å¸Y G~Çb QÄÁ»ÖG ‡¸Hƒ²e ¿e Ä¡Ê©dG †™ÁJ ¹```‹ç
 ¿Y ÀƒÙédG Â```dƒ¡Ÿ¯fG ÛEG ò```¾WGÄÙG ½ƒ```eCG ÀƒÙédG ´î```¬fG ÉODÄj ƒ```»c
 ÛEG ò¾WGÄÙG ºÄ```NO ~Ç²©J Ä```g ¶dP Å¸Y ºƒ```‹e ¤¡•HCG ¹```©dh ,ª```»ˆŽÙG
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 ÀƒÙédG ¢SG™M RhƒŽˆj ÀCG A™ÙG Å¸Y …Žj ŠÕƒ×G ¢Ê©H È¯a ,ÀƒÙédG
 ’»¡•j Õ i™```NCG ŠÕƒM Ôh Àƒ```ÙédG Å```¾„e ÛEG ¹```N~j È```µd ò```‘¸¡•ÙG

.Aƒ¡ÊYCÕGh ò¸eƒ©¸d ÕEG ÀƒÙédG ºÄN~H
 IšUƒ©ÙG ‡```ÇWG™²ç~dG ŠƒfƒÙédG ÀCG §```Mîf kƒeƒÒ ¢```ÊÇ²¾dG Å```¸Yh
 ÂˆcQƒ¡že ›```j›©Jh ,Â©e ¹Yƒ¯ˆdG Å```¸Y ~Yƒ¡•j ƒà ,QÄ```Á»Ž¸d ‡```MÄˆ¯e
 ¢•¯f Ôh ,‡ÇWG™²ç~dG ‡```Ç¸»©dG “ƒâ ¢•¡SCG ¼gCG Èg ÈˆdG ,‡```Ç¡SƒÇ¡•dG

.ÈH™©dG ªbGÄdG Ô Iñ„c ‡Ç¡SƒÇ¡S ‡¸¡Ê©e ‰bÄdG
 QÄÁ»L ªe ¹eƒ©ˆdG ¿e ¼Á¾µÒ ÈˆdG ŠîÇÁ¡•ˆdƒH Aƒ¡ÊYCÕG OG~eEG -3

ò„Nƒ¾dG
 ‰bÄdƒH Aƒ¡ÊYCÕG OG~```eEG ºh~dG ¿e ñ‹c Ô ŠƒfƒÙédG ª```Ç£ˆ¡•J Õ ~```b
 Ô ,ò„Nƒ¾dG QÄÁ»L ªe ¹eƒ©ˆdƒH ¼```Ád ’»¡•J ÈˆdG ¿cƒeCÕGh OQGÄ```ÙGh
 ›Ç»ˆJ ‡Çeƒ¾dG ºh~dG ¿```e ñ‹c Ôh ,‡‹j~×G ŠƒfƒÙédG ÀCG §Mîj ò```M
 ›cëJ Aƒ¡ÊYCÕG ‡£¡žfCGh Â¸NG~H •~Ð È```ˆdG ŠƒÇ¸»©dGh †G›MCÕG ÀCƒH
 òµ»ˆd ÀƒÙédG ¿e Iñ„c Šƒe~N Å¸Y ¹¡ŸÐh ,Â```¡•¯f ÀƒÙédG ¹NGO

.(12)ò„Nƒ¾dG ªe ÂJƒbîY ›j›©J ¿e Ä¡Ê©dG
 ¼ÁÇ¸Y …```Žj IAƒ¯µH ¼```gQhO Aƒ```¡ÊYCÕG ¹```»µj È```µ¸a ºƒ```M ÉCG Å```¸Yh

 ‡```ÇHƒ”ˆfÕG ™```FGh~dG ¿```e QÄ```Á»ÖƒH ºƒ```¡ŸJÕG
 ¹Fƒ¡Sh È¸j ƒ»Çah .¼```Á©e ™¦¾dG ŠƒÁLh ºOƒ```„Jh
 ƒe Ä¡ÊY ¹c ƒ```Á¾e ˜```NCƒj ,ºƒ```¡ŸJÕG ¶```d˜d ‡```eƒg

.‡ÇJG˜dG ÂJGQ~bh ÂJ™FGO ±h™X …¡Sƒ¾j
ÀƒÙédG Ô ‡ÇHƒ”ˆfG I™FGO ¹µd …ˆµe OÄLh -CG
 …Fƒf ¹µd ƒ```„ˆµe ŠƒfƒÙédG ¿e ñ```‹c ¢Ÿ¡Ÿ”J
 ÂJ™FGO ¿```e QÄÁ»ÖG ‡```¸Hƒ²e ¿```e Â```¾Çµ»ˆd ,ƒ```ÁH
 Å```¾„ÙG ¼```¡Êj ,î```‹e È```¸Ç¡T È```¯a .‡```ÇHƒ”ˆfÕG
 ¹µd ƒ„ˆµe zÄ```¡•jGQƒ„dƒa{ Ô ¢S™âÄµ¸d ~```j~ÖG

 ¶d˜ch ,ÂÇ„Nƒf QÄÁ»L ‡```¸Hƒ²eh ‡Ç©jšžˆdG Â¯FƒXh AGOCÕ zQÄ```Jƒ¾Ç¡S{
.æƒ¾„¸dG †GÄ¾dG ¢•¸Ý ¹‹e ,‡ÇH™Y ¢•dƒÝ I~Y

ƒÁH ‡¡UƒØG ‡²£¾ÙG Ô ‡ÇHƒ”ˆfÕG I™FG~dG …ˆµe -†
 QÄÁ»L ƒÁ¾µ¡•j È```̀ ˆdG ³Wƒ¾ÙG ¿Y I~Ç©H ‡»¡Uƒ©dG ÀÄ```̀ µJ ƒe kƒ```̀ „dƒZ
 ¶d˜dh .ÀƒÙédG Aƒ```̀ ¡ÊYCG ‡¸Hƒ²e Ô  ‡HÄ©¡U ~LÄJ ¶```̀ d˜Hh ,ò```̀ „Nƒ¾dG
 ƒÌ ³Wƒ¾ÙG Ã˜```̀ g Ô †GÄ¾¸d …```̀ Jƒµe ºh~dG ¿e ñ```̀ ‹c ‰K~‘ˆ¡SG ~```̀ ²a
 ±™©ˆdGh QÄ```̀ Á»ÖG ‡```̀ ¸Hƒ²e ¿```̀ e Â```̀ j~d ò```̀ ¯XÄÙG hCG Ä```̀ ¡Ê©dG ¿```̀ µç
 ‡eÄµ×G ÛEG hCG ,Àƒ```̀ ÙédG ÛEG ƒÁ©aQh ¼```̀ Á¸cƒ¡žeh ¼ÁJƒeƒ»ˆgG Å```̀ ¸Y

.ƒÁˆÖƒ©Ù
 Aƒ¡ÊYCÕG ª»ˆŽj ~b ,Ä¡ÊY ¹µd …ˆµe Aƒ¡žfEG ‡¯¸µJ «ƒ¯JQG ¹```̀ X Ôh
 Ôh ,(13)¢```̀ SQG~ÙG Ô hCG ‡```̀ eƒY Šƒ```̀ Mƒ¡S Ô ò```̀ „Nƒ¾dG QÄ```̀ Á»L ª```̀ e
 ,ŠƒÇ¸‘ÙG Ô †›×G …Jƒµe Ô QÄÁ»ÖG ª```̀ e Aƒ¡ÊYCÕG ¹Hƒ²ˆj G~```̀ ¾dÄH
 ¿µç ,Âd kƒÇ»Ç¸bEG kƒ„ˆµe È¾Ç£¡•¸¯dG È©jšžˆdG ¢•¸ŽÙG ¢Ÿ¡ŸN ƒ```̀ »c

.†G›MCÕG ªÇ»L ¿eh Aƒ¡ÊYCÕG ¹µd ‡£¡SGÄH ÂeG~”ˆ¡SG
ò¯XÄÙG ‡YÄ»Ýh OQGÄÙG -•

 ™j~J ÀCG QÄ```̀ Á»ÖG ÀÄ```̀ €¡Th ‡ÇHƒ”ˆfÕG ™```̀ FGh~dG …```̀ JƒµÙ ¿```̀ µç Õ

 ¢ŸÇ¡Ÿ”Jh ‡ÇfG›Çeh ò¯XÄÙG ¿e ‡YÄ»Ý ÛEG ‡Lƒ‘H ƒÁ¾µdh ƒÁ¡•¯f
 ºh~dG ›```̀ Ç»ˆJh .Ä```̀ ¡Ê©dG G˜```̀ Ád ¼Áˆbh ¿```̀ e A›```̀ Ö Àƒ```̀ ÙédG Aƒ```̀ ¡ÊYCG
 ¿e ¼Á¾µÒ È```̀ ˆdG ‡ÇfG›ÇÙƒH Aƒ```̀ ¡ÊYCÕG ~```̀ Ò ƒÁJƒfƒÙ™H ÀCƒ```̀ H ‡```̀ e~²ˆÙG
 ~bh ,…JƒµÙG Ã˜```̀ g ÀÄ```̀ €¡T ÜÄˆd ò¯XÄÙG ¿```̀ e ‡```̀ YÄ»Ý ½G~```̀ ”ˆ¡SG
 GQhO AÕDÄ```̀ g …©¸jh .¹```̀ »©dG G˜```̀ g ÀhODÄ```̀ j ƒ```̀ ¡ÊjCG ÀÄ```̀ YÄ£ˆe ~```̀ LÄj
 …ÇJëdGh ¼gGhƒµ¡T ‡a™©eh ò```̀ „Nƒ¾dG QÄÁ»L ªe ¹eƒ©ˆdG Ô ƒ```̀ »Áe
 Ã˜g ¿```̀ µÒ ƒ»c .ò```̀ „Nƒ¾dG Šƒ```̀ YÄ»Ýh Aƒ```̀ ¡ÊYCÕG ò```̀ H Šî```̀ Hƒ²»¸d
 ºîN ¿e AGÄ¡S Â```̀ Ç„Nƒf QÄÁ»L ªe ºƒ¡ŸJÕG ¿```̀ e Ä¡Ê©dG ‡```̀ ÇfG›ÇÙG

.æÄ¯Ç¸ˆdG ºƒ¡ŸJÕG hCG ~jédG hCG ‡ÇfhëµdEÕG ¹Fƒ¡S™dG
ò„Nƒ¾dG ÛEG ºƒ²ˆfÕG -O

 ~b ‰bÄdG ¢•¯f Ôh ¼```̀ ÁH ‡¡UƒØG ³```̀ Wƒ¾ÙG Ô Aƒ¡ÊYCÕG ¼```̀ Ç²j Õ ~```̀ b
 ºƒ¡ŸJÕG ¿```̀ e ¼Á¾µÒ È```̀ ˆdG OQGÄ```̀ ÙG hCG ‰```̀ bÄdƒH Àƒ```̀ ÙédG ¼```̀ g~ç Õ
 .kƒ„©¡U kG™eCG ò```̀ „Nƒ¾dGh Ä¡Ê©dG ¿H ¹¡UGÄˆdG ’```̀ „¡Ÿjh ,QÄ```̀ Á»ÖƒH
 Ä¡Ê©dG ¿µÒ È```̀ ˆdG ¹Fƒ¡SÄdG ™aÄj ,kî```̀ ‹e ,Èµj™eCÕG ¢```̀ S™âÄµdGh
 Q~¡UCG È¸Ç¡ždG ÀƒÙédG ÀCG ƒ»c ,ÂH ‡¡UƒØG ‡²£¾ÙG ÛEG ºÄ¡UÄdG ¿e
 ,™Á¡T ¹c ƒYÄ„¡SCG ¼Á²Wƒ¾e ÛEG ºÄ¡UÄdG ¿```̀ e Aƒ¡ÊYCÕG ¿µç îj~©J
 Aƒ¡ÊYCÕG ¢```̀ VÄ©j ÈHhQhCÕG ÀƒÙédG ÀEG ¹```̀ H
.¹¡•ch™Hh ¼Á²Wƒ¾e òH ¼¦ˆ¾ÙG ™¯¡•dG ¿Y
 IQ~b ›j›©ˆd ‡``Më²e Šƒ¡SQƒà :kƒ``¾eƒK

ò„Nƒ¾dG «ƒ¾bEG Å¸Y Ä¡Ê©dG
 ,«GÄ```̀ fCG  ,¢```̀ Sƒ¾dG  ™```̀ Fƒ¡•c  ,ÀÄ```̀ ÇfƒÙédG
 ,‡Çdƒ¡ŸJÕG ¼```̀ ÁJGQƒÁe Ô ÀÄ¯¸ˆ”j q¼```̀ K ¿eh
 ¼Á¾e ¹c I™¦f ¶d˜ch ,¶```̀ dP Å¸Y ¼```̀ ÁJGQ~bh
 ~YGÄb ~LÄJ Õh ,I™FG~dƒH ºƒ¡ŸJÕG ‡```̀ Ç»gCÕ
 ŠƒMë²ÙG ¢```̀ Ê©H È¸j ƒ```̀ »Çah .¶dP Ô ‡```̀ eƒY

:z‡jOƒ¡Të¡SÕG{
ÉñKCƒˆdG «ƒ²jEÕG CG~„e -1

 ¢V™Y ‡²j™Wh ,‡```̀ Hƒ£ØG †Ä¸¡SCG ÛEG Éñ```̀ KCƒˆdG «ƒ²jEÕG ±š```̀ Ÿ¾j
 ,Ä¡Ê©dG Â```̀ Ç¸Y h~```̀ „j ÀCG …```̀ Žj É˜```̀ dG ¹µ```̀ ¡ždG hCG ™```̀ Á¦ÙGh ,Qƒµ```̀ aCÕG
 Å¸Y ÂJQ~bh ,½Ä¡ŸØG AGQBG ~Ç¾¯Jh IQhƒ¾ÙGh IQhƒ‘ÙG Å¸Y ÂJQ~bh
 ,È¸»©dG ªbGÄdƒH kƒ```̀ bƒ¡ŸˆdG ícCG ÃQƒµaCG ÀCƒ```̀ H ò„Nƒ¾dG ‡²K †ƒ```̀ ¡•ˆcG
 ˜Ç¯¾J Ô ÂˆÇbG~¡Ÿeh ‡```̀ ÇHOCÕG Âˆfƒµeh ‡jÄ¾©ÙG Â```̀ ˆ„Çg Aƒ¾H Üƒ```̀ ˆdƒHh

.QƒµaCÕG Ã˜g
ªbGÄdG ¿Y ñ„©ˆdG -2

 ,¼ÁJƒ„ZQh ,¼Áahƒßh ,ò„Nƒ¾dG ŠƒLƒM ¿Y Ä¡Ê©dG é©j ÀCG ÉCG
 ŠƒLƒ×G RG™```̀ HEG Ô ’Ž¾Ç¡S ÂfCÕ ,‡```̀ £HGëe ‡Kî‹dG š```̀ Uƒ¾©dG Ã˜```̀ gh
 Oƒ©„ˆ¡SGh ,I™FG~dG ƒjƒ¡Êbh Šîµ¡žÙ ¹Mh È¸©a ¹M ÛEG •ƒˆÐ ÈˆdG
 Å¸Y QOƒb ÂfCƒH GÄ```̀ ©¾ˆ²j ÅˆM ÂÇa ¼```̀ Áˆ²K ½~Y hCG ò```̀ „Nƒ¾dG ±hƒ```̀ ß
 ¿¡•‘ˆj Èµd ÂMƒâEG Ô ò„Nƒ¾dG ‡„ZQ IQƒKEG ,kGñNCGh ,ÃQƒµaCG ˜Ç¯¾J

.¼ÁJ™FGO ¹„²ˆ¡•e
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Šƒ¡SGQOŠƒ¡SGQO

ò¡•aƒ¾ÙG ½ÄŽgh I~FG›dG ŠÕƒ©¯fÕG ‡ÁLGÄe -�†
 ÂLGÄoÇ¡S ÂfCG ÃQƒµ```aCG ¢V™Y ~¾Y ÃQƒ```„ˆYG Ô Ä¡Ê©dG ª```¡Êj ÀCG ~```HÕ
 ,ÃQƒµaCG ¢V™Y Aƒ```¾KCG Âˆ©Wƒ²e ÛEG ÉODÄJ ~b ò„Nƒ¾dG ¿```e ŠÕƒ```©¯fƒH
 ‚Qƒ£dG Qƒ```¡•¯ˆ¡SÕG hCG ,ò```©e ™eCG ¿```Y È```¡VGëYÕG ºGDÄ```¡•dƒH ƒ```eEG
 ,¿j™NBÕG Aƒ¡ÊYCÕG ŠÕÄ²Ù •Lƒ¯e ¹‹e †šÊH hCG ,ƒe ‡¸µ¡že ÀCƒ```¡žH
 ,¹„b ¿e Â²Ç„£J Ó ~b QƒµaCG ¿e Ä¡Ê©dG Â¡V™©j ƒe ÀCƒH •ƒŽˆMÕG hCG
 Ä¡Ê©dG ÂM™£j ƒe Å¸Y ½ÄŽÁdG hCG ,i™NCG ³Wƒ¾e Ô ¹¡žah •~M hCG
 Å¸Y Ãƒ„ˆfGh ½ƒ»ˆgƒH Àh›cñ¡S ò```„Nƒ¾dG ÀEƒa ª„£dƒHh ..ºÄ¸M ¿```e

.…ÇŽj ÀCG ¿µç GPƒÌh ,Ä¡Ê©dG ¹©a OQ
ƒÇ¸©dG ¹‹ÙG “™W Ô ´ƒ¡•JÕGh ‡fh™ÙG -4

 …LGh ™eCG È```Áa ƒÇ¸©dG ¹‹ÙƒH ‡```¡UƒØG QƒµaCÕG ´ƒ```¡•JG ÀCƒ¡žH ƒ```eCG
 ÕCGh ,ò„Nƒ¾dG ªe ÂJGAƒ²dh Â```‹jOƒMCG ¹c Ô kƒ»FGO Ä¡Ê©dG Â```ÇYG™j ÀCG
 ƒÇ¸©dG ¹```‹ÙƒH ¼ˆÁe ñ```Z h~„j hCG Â```dƒ©aCG Ô ÃQƒµ```aCG Ä```¡Ê©dG ¢```Êbƒ¾oj
 ,ÀƒjOCÕG ƒÁÇ¸Y Š~cCG È```ˆdG ‚Oƒ„ÙGh ,ƒÁYGÄfCƒH ¹Fƒ¡Ê¯dGh ´î```NCÕGh
 ƒäEGh ,ÂJ™FGO Ô ¤²a kƒ»â ¢•Çd Ä¡Ê©dG ¹©Žˆ¡S ƒÇ¸©dG ¹‹ÙG Ã˜g ÀCÕ

.kƒYQh hCG ,kƒ»Ç¦Y ÀÄµj ÀCG Ègh ‡eƒg ‡¯¡U ÂÇdEG °Ç¡Êˆ¡S
 ½ƒg ™eCG ƒÇ¸©dG ¹```‹ÙG ½G~”ˆ¡SG ÀCG §```Mîjh
 GPEG î```‹»a ,ò```„Nƒ¾dG Šƒ```gƒÎG Ô ™```KDÄeh
 ‡fƒeCÕGh ‡```gG›¾dGh ±šždƒH Ä```¡Ê©dG ¶¡•Ò
 Âd ÂfCG ñ```Z Â‹jOƒMCG ¹c Ô ¶```dP Å```¸Y š```UCGh
 ±Ä¡S Â```fEƒa ,¹```‹ÙG Ã˜```g °```dƒ”J Šƒ```ašŸJ
 ±Ä¡Sh ,ò„Nƒ¾dG ÀÄ```ÇY Ô ÂˆÇbG~¡Ÿe ~```²¯j
 ƒgÄe~”ˆ¡•Çd ¿j™NBîd ‡Ç„g˜dG ‡¡U™¯dG ½~²j
 ,..ÂJGAƒYOG †˜```c Å```¸Y ’```¡VGh ò```H ¹```Çd~c

.Ä¡Ê©dƒH šÊj ÀCG ¿µç ƒe Å¡ŸbCG Äg ¶dP ÀCG ¶¡TÕh
 ÀƒÇMCÕG …¸ZCG Ô ¤„J™j ƒäEGh ,kGO™Ý ¢•Çd ƒÇ¸©dG ¹‹ÙG “™```W ÀCG ÕEG
 ¿¡•‘ˆ¡•ÙG ¿eh ,‡Ç©»ˆŽÙG †ÄÇ©dGh Šîµ¡žÙG •î©d ŠGQƒÇN “™£H
 ºDhƒ¯ˆdG Ô ¥™¯j ÕCGh kƒ```Ç©bGh Ä¡Ê©dG “Ä»W ÀÄµj ÀCG ‡```dƒ×G Ã˜```g Ô
 ‡£„J™e ƒÇ¸©dG ¹‹oÙG ÛEG kGOƒ¾ˆ¡SG ƒ```ÁM™£j ÈˆdG ŠGQƒÇØG ÀÄµJ Å```ˆM

.³Ç²‘ˆdG ‡¾µà ÉCG ,È¸©¯dG ªbGÄdƒH
ò„Nƒ¾dG I™cGP †ƒ£²ˆ¡SG -5

 ¹Ç”ˆjh ,…```£ØG Aƒ²dEG Å¸Y Â```¡•¯f †Q~j ÀCG Ä```¡Ê©¸d ¿```µ»ÙG ¿```»a
 Qƒµ```aCƒH Â```fÄÁLGÄj hCG Â```fÄ©Wƒ²j hCG Â```d ÀÄ```²¯¡Ÿj ¼```gh ò```„Nƒ¾dG
 †Q~j ƒ»c ,..Ã~ÇjCƒJ GÄ¸„²j hCG ’¡T™»c ÂfÄ¡Êa™j hCG ÃQƒµaCÕ ‡¡Êgƒ¾e
.ò„Nƒ¾dG ªe ÂÇa ¹eƒ©ˆj ÀCG ¿µç Èc™M †Ä¸¡SCG ¹¡ÊaCG Å¸Y Â¡•¯f
 ºîN ¿e Ä¡Ê©dG ¿Y ¼ÁJƒeÄ¸©e zÀÄ```f›”j{ ò„Nƒ¾dG ÀCG §Mîfh
 Å¸Y ƒ²MÕ ™```KDÄj ~```b ƒà ,ƒ```¡ÊjCG ‡```j~¡•ÖG Â```ˆ¬d ƒ```ÌQh Â```JƒÇcÄ¸¡S
 Ô ‡¯dCÕG ¿e «Äf ³Ç²Ð ‡Ç»gCG ÈJCƒJ ƒ¾g ¿```eh .‡ÇHƒ”ˆfÕG ¼```ÁJGQƒÇN

.ò„Nƒ¾dGh Ä¡Ê©dG òH ¹Yƒ¯ˆdG

‡ÇHƒ”ˆfÕG I™FG~dG ™Yƒ¡že ½GëMG -6
 Ä¡Ê©dG ½Gë```MG ‡Ç»gCG Å```¸Y ~cDÄf ÀCG Àƒµ```Ì ‡Ç»gCÕG ¿```e ÂfCG ƒ```»c
 ÂJ™FGO ¹```NGO ƒe ‡²£¾e Ô ~```LÄJ ~b ÈˆdG ŠGOƒ```©dGh ¢```SÄ²£dG ¹µ```d
 ¢SÄ²£dG °¸ˆ”Jh .ª```¡ShCÕG ÈYƒ»ˆLÕG ¤Ç‘ÙG Ôh ¹```H ,‡```ÇHƒ”ˆfÕG
 ,G˜dh .‡ÇHƒ”ˆfÕG I™```FG~dG ¹NGO Ô i™NCG ÛEG ‡```²£¾e ¿e ŠGOƒ```©dGh
 …Žj ™FGh~dG ¢Ê©H Ô ŠGOƒ```©dGh ¢SÄ²£dG ÀCG Ä¡Ê©dG È©j ÀCG …```Žj
 ‡²Ç»Y ‡Ç¾WƒH ‡dÕO ƒÁd ÀCÕ ¿jñ„c ¢•j~²J ƒÌQh ½GëMƒH ¹```eƒ©J ÀCG
 ò„Nƒ¾dG AGQORG ÛEG ÉODÄ```j ~```b ƒÁfCƒ¡T ¿e ¹Ç¸²ˆdGh ,ò```„Nƒ¾dG i~```d

.Ä¡Ê©¸d
 ‡jO™¯dG ‡ÇYƒ»ˆLÕG Šƒ„¡Sƒ¾ÙG ªe ¹¡UGÄˆdG Ä¡Ê©dG Å¸Y †•j ,¶d˜c
 Úƒ©dG Ô ‡ÇfƒÙédG Šƒ```¡SQƒ»ÙG ¹c Ô ·ë¡že ¼¡Sƒb G˜gh ,‡```ÇYƒ»ÖGh
 ‡ÇYƒ»ˆLG Šƒ```„¡Sƒ¾e QÄ```¡Ê‘H Ä```¡Ê©dG ½Ä```²j ÕCG Q~```¾j Œ```ÇM ƒ```„j™²J
 ƒ»Áe ò¾WGÄÙG ª```e ÉRƒ```©ˆdGh “G™```aCÕG ‡cQƒ¡že ƒ```ÁÇa ƒ```Ì ,‡```YÄ¾ˆe
 Ô ÉQƒ¡Ê×Gh Ôƒ²‹dG QÄ```£ˆdG ‡LQO ‰fƒc ƒ»Áeh ,O~```©dG ‡¸Ç¸b ‰```fƒc
 ‡ZƒÇ¡U ‡Ç¸»©H ½Ä²j kƒ¯XÄe{ ¢•Çd ÀƒÙédG Ä```¡ÊY ÀCÕ ,È¸‘ÙG ª»ˆŽÙG
 •social bonds ‡ÇYƒ»ˆLÕG ¤HGh™dG ³ÇKÄˆd IGOCG Â```¾µdh ,zŠƒ©jšžˆdG
 ª```»ˆŽÙG ¶```¡SƒÒ š```Uƒ¾Y ~```MCG È```g È```ˆdGh

.ÈWG™²ç~dG
 ƒ```¡VQ Ô kƒ```»Áe kGQhO ‡```¸Ç¡SÄdG Ã˜```g …```©¸Jh
 ¼Áfhƒ©Jh ÂÇ¸Y ¼ÁMƒˆ¯fGh Ä¡Ê©dG ¿Y ò¾WGÄÙG
 Äg ¼ÁÙG ¿```µdh .‡```j›eQ ‰fƒc Ä```d Å```ˆM ,Â```©e
 ?‡¸Ç¡SÄdG ¶¸ˆd ÂeG~”ˆ¡SG Ä```¡Ê©dG QÄ£j °Çc
 G~ÇL Ä¡Ê©dG ¢SQ~j ÀCG ,ÀPEG ,¿```¡•‘ˆ¡•ÙG ¿```e
 ‰fƒc GPEG ƒ»Ç¡SÕ ,ŠGOƒ©dGh ¢SÄ²£dG Ã˜g ¹```‹e

 .i™NCG ÛEG ‡²£¾e ¿e °¸ˆ”J
´QÄdG ›LƒM È£”J -7

 ñgƒ»ÖG i~d Ä¡Ê©dG IQÄ¡U Ô ÃñKCƒJ ŒÇM ¿e ¼Áe ¹eƒY ÛEG ÈJCƒf
 hCG ŠG™ÒDÄÙG Ô Šƒ```»¸µdG Aƒ```²dEG Aƒ¾KCG Â```¾ÇY ‡c™M Ä```gh ,ò```„Nƒ¾dGh
 ´GQhCÕG ½~”ˆ¡•j Aƒ¡ÊYCÕG ¢Ê©H ÀCG §MîÇa .ò„Nƒ¾dG ªe Œ```j~×G
 ÀCG ¿¡•‘ˆ¡•ÙG ¿eh ,Aƒ¡ÊYCÕG ªe Â‹j~M hCG Â```Jƒ»¸c Aƒ²dEG Ô ‡```HÄˆµÙG
 òH ÈFƒ²¸ˆdG ¹Yƒ¯ˆdG ´Ä©J ƒÁfCÕ ‡HÄˆµÙG ´GQhCÕG ¿Y Ä¡Ê©dG Å¸”ˆj
 IQ~b Ô ÀÄ```qµ¡žj ò„Nƒ¾dG ¹```©Î ~b ƒÁfCG ƒ```»c ,ò```„Nƒ¾dGh Ä```¡Ê©dG
 .Œj~×G Ô Âˆbƒ„d ‡```LQO hCG ÃQƒµaCG ‡©¡S Ô hCG ñµ¯ˆdG Å```¸Y Ä```¡Ê©dG
 ‰¡Ê¯”fG ƒ```»¸c ´GQhCÕG Ã˜```g ¹‹e Å```¸Y Ä```¡Ê©dG Oƒ```»ˆYG OGR ƒ```»¸ch
 ¼Á¸©a OhOQ hCG ,Aƒ```¡ÊYCÕG ŠÕDhƒ¡•J ªe ¹```eƒ©ˆdG Ô ‡jQƒÁÙG Â```JGQ~b
 ŒjOƒMCÕG Å¸Y Oƒ»ˆYÕG ¹¡Ê¯j ,G˜dh .ÃQƒµaCG ÃƒÎ ‡jÄ¯©dGh ‡€Lƒ¯ÙG

.‡jÄ¯¡ždG …£ØGh
‡Hƒ£ØG Ô ‡ÇFƒ²¸ˆdGh ¢Sƒ»×G -8

 QƒµaCG …ÇJ™J Å```¸Y ™KDÄj •```gÄˆÙG È```¡Sƒ»×G AGOCÕG Ô ¥G™```aEÕG ÀEG
 .Ä¡Ê©dG AGOCG Å¸Y ‡²‹dG È```¯¡Êj ‚OƒÁdG AGOCÕG ÀCG ~â ƒ»¾ÇH Ä```¡Ê©dG
 ‡Ç¡Sƒ»×ƒH ÀƒÇMCÕG ¢Ê©H Ô AGOCÕG ¤„J™j ÀCG ¿e ª¾ç Õ G˜g ,¿```µdh
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 kƒÇ¾a kƒ»YO †G›```MCÕG ½~²J i~```e iCG ÛEƒ```a (1)
 ‡jQƒ¡žˆ¡SGh ‡Ç‹‘H ›cG™e ƒÁj~d ¹gh ,?Aƒ¡ÊYCîd
 ƒ¡Ÿ©dG Šƒ¡SƒÇ¡S Ä¡Ê©dG ªe ª„ˆJ ƒÁfCG ½CG ‡Ç²Ç²M
 †›×G ¶¸¡S Å```a ÅbëdƒH IQ›```ÖG) IQ›```ÖGh
 ÂJîÇÁ¡•ˆH ªˆ»ˆdG ƒÌQh ,‡jOƒÇb ª```bGÄe ÛÄJh
 ªe «Qƒ¡ŸJ GPEG ƒ```¡Ÿ©dGh ,Â¸jÄÒh Â```ˆaƒ‘¡Uh

.ÀƒÙédG Åa Âd˜N hCG †›×G ŠGOƒÇb
 …```Fƒ¾dG{ IQƒ```„Y ¢```Ê©„dG ¹```»‘j ƒ```ÌQh (2)
 ¹»ˆÐ ƒ```à í```cCG zŠƒ```e~ØG …```Fƒf hCG Å```¸‘ÙG
 ¿```e ÀPEG ¢```V™¬dG ÀÄ```c GPƒ```e Œ```ÇM ,ƒ```Ç©bGh
 iG IÄY~dGh ,I™F~dG Å```a Ä¡Ê©¸d …Jƒµe ñaÄJ
 ÉCG Å©¡•dG ¿»¡Êˆj Ú GPEG ò„Nƒ¾dG ªe Â¸¡UGÄJ
 ŠƒfƒÙédG écCGh ´™YCG ÀEG ¹H ..?Šƒe~N Rƒ```âEG
 Ô ‡¡UƒN zƒ```jG›e{ Ä¡Ê©¸d Q™```²J ‡```ÇWG™²ç~dG
 ,‡j˜Ç¯¾ˆdG I›```ÁLCÕGh ‡eÄµ×G i~```d ‡Ç¡UÄˆdG
 ‡```¾Ç©e Šƒ```e~N AGOCÕ ,¢```UƒØG «ƒ```£²dG Å```ˆM
 Õ ƒ»a ,kƒ¡UÄ¡ŸN ò„Nƒ¾¸dh kƒeÄ»Y ò¾WGÄ»¸¸d

.ÀÄfƒ²dG ½GëMGh ‡gG›¾dG ªe ¢VQƒ©ˆj
 ŠƒfƒÇ„dG Ô Qƒ```¡•‘fÕG ÀCG ºÄ²dG ¿```µçh (3)
 È¾¬j Õ ‡ÇeÄµM ³FƒKh ‰fƒc Äd ÅˆM ,‡```»¡S™dG

 ƒÁ„bG™j È```ˆdG Šƒ¡SƒÇ¡•dG ™```KCG Qƒ```¡Ê‘ˆ¡SG ¿Y
 Aƒ¡VQ ‡LQOh ,È```©»ˆŽÙG ªbGÄdG Å```¸Y Ä¡Ê©dG
 ³```×G …```Mƒ¡U ¼```gQƒ„ˆYƒH ,ƒ```Á¾Y ò```„Nƒ¾dG
 ‡„bG™Ì òÇfƒÙédG °q̧c i˜dG ,¹cÄÙGh ¹Ç¡UCÕG
 RÄŽj Õ ¼```K ¿```eh ,ƒ```Á¾Y ‡```HƒÇf ‡```eÄµ×G AGOCG
 …Mƒ¡U Aƒ¡VQh ¼```¸Y Àh~H ziÄ```Y~dG ¶j™Ð{

.¹Ç¡UCÕG ³×G
 ‡bOh ³»©H ÈH™¬ÙG ñ„©ˆdG ›Ç»ˆj ƒÌQh (4)
 ÅˆdG ‡fƒeCÕG ÉCG ,z‡```ÇfƒÙédG I~Á©dG{ Â```dÄb Åa
 ºîN Ä```¡Ê©dG I~```ÁY Å```a ÀÄ```„Nƒ¾dG ƒ```Á©¡Vh

.ÂˆHƒÇf
 ¿```e Aƒ```¡ÊYCÕG ¹```NO Å```»¡•j ƒ```¾g ¿```eh (5)
 ICƒaƒµe hCG compensation  zkƒ¡ÊjÄ©J{ ÀƒÙédG
 honorarium ÔšT ­```¸„e hCG ,remuneration

.kG™LCG hCG kƒ„J™e ¢•Çdh
 ¢UƒØG ñJ™µ¡•dG ¿Y kƒeƒÒ G˜g °¸ˆ”jh (6)

.Ä¡Ê©¸d
 ,‡ÇH™©dG ¢•dƒŽÙG …¸ZCG Ô ºƒ×G Äg ƒ```»c (7)
 Ô ƒ»c ¹bCÕG Å```¸Y ¿jÄ¡ÊY I™FG~dG ½~```²J Œ```ÇM

.ÀOQCÕG Ô ƒ»c ícCG hCG ,šŸe

 ÈH›×G ½ƒ¦¾dG ›Çç ƒ```e ícCG G˜g ƒÌQh (8)
 ŠG™²e éˆ©J ŒÇM ,ƒÇfƒÙCGh ƒ¡•»¾dG ¹```‹e ºhO Ô
 Ä¡Ê©dG Šƒbî©d ¼cƒ×G QƒWEÕG Èg î‹e †›×G

.kƒeÄ»Y ò¾WGÄÙƒH
 ¤Ç¸N ÛEG ,kî```‹e ,zƒÇ¯ÇdÄH{ ‰dÄÐ ~```bh (9)
 ‡»Fƒ²dG Å¸Y ~»ˆ©j É˜```dG ÈHƒ”ˆfÕG ½ƒ¦¾dG ¿```e
 ÂÇa ½~²J É˜```dG ÈHƒ”ˆfÕG ½ƒ```¦¾dG ÛEG ‡```ÇH›×G

.ÀƒÙédG ÛEG kG~MGh kƒ„Fƒf ‡²£¾ÙG
 (ªÇbÄJ) ~jCƒJ hCG ‡```Çc›J ¥Gë¡TG ¹```‹e (10)

.’¡Të¸d ò„Nƒ¾dG ¿e O~Y
 G˜ÁH ƒÇ²j™aCG †Ä¾L Ô ÀƒÙ™H Ã˜NCG ~bh (11)

.ÈMî¡UEÕG ÂLÄˆdG
 ºh~dG Ô †G›```MCÕG ÀCG ±h™```©ÙG ¿```eh (12)
 ‡fRGÄÙG Å```¸Y kGñ‹c ~»ˆ©J ƒ```ÁJGP ‡```ÇWG™²ç~dG
 Šƒ¡•¡SDÄe ƒ```ÁfCÕ ,Âd ÀƒÙédG ƒ```Á¡Ÿ¡Ÿ”j È```ˆdG

 .Ä»¾J Èµd ÂJGP ª»ˆŽÙG ƒÁdÄçh ,‡eƒY
 z«QGÄ¡ždG Šƒ```fƒÙ™H{ Å```»¡•j ƒ```e Ô hCG (13)
 Ô ‡```ÇfƒÙédG ~```Çdƒ²ˆdG Ô street parliament

.ƒÇ²j™aCG

 ‡Ç¡Sƒ»×ƒH AGOCÕG ƒÁÇa ­„£¡Ÿj ÀCG …Žj ÈˆdG ŠƒbhCÕG Ô ¶dPh ,•```gÄˆdGh
 ‡¦‘¸dG ±™©j ÀCG …```Žj Ä¡Ê©dƒa .…jQ~J ÛEG •ƒˆ‘j ™```eCG G˜gh ,•```gÄˆdGh
 ,ƒŽgÄˆe ’„¡Ÿj ŒÇ‘H ÂFGOCG ¢Sƒ»M ¿e ƒÁÇa ~j›j ÀCG ¿µç ÈˆdG ‡```„¡Sƒ¾ÙG
 Šƒ»¸µdG ¿```e ƒÁd …¡Sƒ¾ÙG ÀÄ```»¡ÊÙG ª```e ‡```¦‘¸dG Ã˜```g ¿```eG›ˆJ ÀCG ~```HÕh
 ¹c Ôh .‡```¾Ç©e ‡ÇJÄ¡U Šƒ```„jQ~J  ƒ```Á„Mƒ¡Ÿj ÀCG …```Žj ƒ```ÌQh ,Qƒµ```aCÕGh
 ,ÂÇa ¥G™aEÕG ¹„b È```¡Sƒ»×G AGOCÕG OhO™e ¢SƒÇb ¿```e ~HÕ ÂfEƒa ,ºGÄ```MCÕG
 IQƒKEG Ô ƒ‘Lƒf ¹©¯dƒH Â¡Sƒ»M Àƒc GPEG ƒe È©j ÀCG È¬„¾j Ä¡Ê©dG ÀCG Å¾©Ì

 .Õ ½CG ¿j™NBÕG Ãƒ„ˆfG
 òH ¹¡Ÿ¯j ÀCG …```‘j …Nƒ¾dG ªe ¹eƒ©ˆj Ägh Ä```¡Ê©dG ÀEƒa ,Qƒ```¡ŸˆNƒHh
 È²ˆ¾j ƒÁdîN ¿e ÈˆdGh ‡```bÄ£¾ÙG ‡¬¸dG Äg ºhCÕG ,ñ„©ˆdG ‡```¬d ¿e ò```YÄf
 Ô È²£¾ÙG ñ```„©ˆdG O~Ð È```ˆdG Ègh ³Fƒ²×Gh Aƒ```Ç¡TCÕG ºÄ```M Â```JƒeÄ¸©e
 ŠÕƒ©¯fÕGh ™Yƒ¡žÙG ¿Y é©J ÈˆdG Ègh ,~¡•ÖG ‡¬d Äg æƒ```‹dGh ,QƒµaCÕG
 ª¡Êj ÀCG …Žj ÂfCG ÕEG ,ƒÁˆHƒˆc ¿```µç Õ IñNCÕG ‡¬¸dG Ã˜gh .Šƒ```gƒÎÕGh
 ÛEG ò„Nƒ¾dG …fƒL ¿e ñKCƒJh ½ƒ»ˆgG ¹Þ ‡¬¸dG Ã˜g ÀCG ÃQƒ„ˆYG Ô Ä¡Ê©dG
 …Nƒ¾dG O~‘Ç¡S ~¡•ÖG ‡¬d ºîN ¿»a .‡bÄ£¾ÙG ‡¬¸dG ‡Ç»gCG ´Ä¯J ~b ‡LQO
 ,Ä¡Ê©dG ÂLh ŠGñ„©ˆa .Ä```¡Ê©dG ªe ÉÄ¾©ÙG hCG È¯Wƒ©dG ¹¡UGÄˆdG IÄ```b
 ¹c ,..Â¡SCGQ ‡c™Mh Â```j~j Šƒc™Mh ÂJGAƒ‘jEGh ÂJGAƒçEGh Â»¡•L ª```¡Vhh

.Ä¡Ê©dG ¿Y Â¾gP Ô …Nƒ¾dG ƒÁ¸µ¡žj ÈˆdG IQÄ¡ŸdG Å¸Y ™KDÄj ¶dP
ò„Nƒ¾dG Aƒ²d ¹„b AƒNë¡SÕG -9

 •~‘ˆj ÀCG ’¡T™»¸d ¹```¡ÊaCÕG ¿e Àƒc GPEG ƒ```Ì ¤„J™j ™NBG ºDhƒ¡•J ·ƒ```¾g
 G˜g Ô ?½îµ```dG Ô Å¸‹ÙG ‡Yš•dG È```g ƒe ÉCG ,? kƒ```€Ç£H •~```‘ˆj ½CG ,‡```Yš•H
 ŠƒbhCÕG ¢```Ê©H Ô kƒ©jšS AGOCÕG ÀÄ```µj ÀCG ¿¡•‘ˆ¡•ÙG ¿```e Â```fEƒa ,Ãƒ```ÎÕG
 Ô hCG Å¾©ÙG hCG I™```µ¯dG “šžd kGOG™```£ˆ¡SG h~„J È```ˆdG Šƒ```¦‘¸dG Ô ‡```¡UƒN
 ½ƒ»ˆgG Å¸Y PÄ‘ˆ¡•J Õ ƒjƒ¡Ê²dG ¿```e kƒYÄf ñ‹Ç¡S ÂfCG h~„j ÈˆdG Šƒ```¦‘¸dG
 ƒÌQ AGOCÕG ‡YšSh Œj~×G ‡¡Sî¡S ÀEƒa ½Ä»©dG Å¸Yh .ò„Nƒ¾dG ¿e ñ„c
 ¼©¯eh Â¡•¯f ¿e ³KGhh ,ÈcP ÂfCG Å¸Y Ä¡Ê©dG ÛEG Àh™¦¾j ò„Nƒ¾dG ¹©Î

.‡jÄÇ×Gh ‡bƒ£dƒH
 ÛEG ÉODÄj G˜g ÀEƒa ƒÁˆjOCƒˆH ½Ä²j ÈˆdG ‡»ÁÙG ¿e kƒ²KGh Ä¡Ê©dG G~H ƒ»¸ch
 È¡•¯¾dG ¤¬¡ÊdG ŠÕ~```©e ¢Vƒ¯”fG ¶d˜ch ,Âj~d ³```¸²dG ŠƒLQO ¢```Vƒ¯”fG
 ³Ç„£J ºhƒ‘j ÀCƒ```H Ä¡Ê©dG ’¡Ÿ¾jh .ò```„Nƒ¾dG Aƒ²d ºî```N ÂÁLGÄj É˜```dG
 ¶dP ÀCÕ ,QƒÁ¾dG °```¡Ÿˆ¾e Ô ¶d˜ch ,kî```Çd ½Ä¾dG ¹„b Aƒ```Në¡SÕG «ƒ```¡VhCG
 ÀÄfƒ©j ò‘¡T™e i™f ƒe kGñ‹µa .È¡•¯¾ˆdG RƒÁÖGh È„¡Ÿ©dG RƒÁÖG ~Ç¯j
 hCG Ä¡Ê©dG ¢V™e ÛEG ÉODÄ```J ~b ‡Ç©Ç„W ñZ ŠÕƒ©¯fG hCG ‡```Ç„¸b ŠƒeRCG ¿```e

 .öG Q~b Õ ,ÂFƒÇYEG
I™gƒ²dG ‡©eƒL - ‡ÇfƒÙédG Šƒ¡SGQ~dG Pƒˆ¡SCG·
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